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ISTIKLALMARS!

Korkma, sdnmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun Gstlinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenclii Biinci vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuriyetni, lelebet, muhafaza ve miidafaa elmektir,

Meveudiyetinin ve isfikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendr, Itbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil ve harici
edhahlarin ofacaktr. Bir gin, stklal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye atimak ign, iginde
buluncagin vaziyetin imkan ve geratinl dlstinmeyeceksin!
Buimkan ve geraf, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebli el vecumhurietn Kstedecek digmanlar,
bitn dinyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
olabilirer. Cebren ve hile il aziz vatanin, bitin Kaleler zapt
¢dlimis, bitin tersanelerin girimis, bt ordulan dagtimig
ve memleketin her kasesi bifflisgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde, ifidara sahip olanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanet ieinde bulunablirer Hatta bu ikidar sahipler sahsi
menfagtlerni, mistevlerin siyasi emelleile evhit edebiirer,
Mille, fake u zaruret cinde harap ve bitap dsmis olabiler,

Ey Trkistbalninevlad e, bu hval v seratinde
dahi, vazifen; ik stiklal ve cumhuriyetin kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudret, damarianindaki aslkand, meveuttur
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Sunus

Bakanhgimizin egitim politikalari ile esgudimlu yuritmeye odaklandigimiz Stratejik
Planimiz, basari ile strdurtlmektedir.

Amacimiz, egitme — Ogretme - nitelleme - hayra ugurlama yolculugumuzu bir
seruvene donustirmeden “dogru varis” a ulasmaktir.

2023'te, mutlu genglerin cogunlukta oldugu medeniyette bulugmak dilegiyle...
DonUsUmumuz hayirh olsun.

Ozlem KALAY
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir.Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyad1 Unvam

OZLEM KALAY Okul Miidiirii FAHRI ERYILMAZ Miidiir Yardimcis
GONUL ISIK Miidiir Yardimcist FEYZA KAYA CANDAN Rehberlik Ogretmeni
GULUZAR BEKTAS Rehberlik Ogretmeni | UGUR KORKMAZ Okul Formatorii
AHMET OGUZ YILMAZ TDE Ogretmeni TEVRAT YASAR Matematik Ogretmeni
ZEKERIYA CELIK Kimya Ogretmeni GULDESTE SAHIN TDE Ogretmeni
VEYSEL PEKDEMIR Okul Aile Birligi Bsk. | ZELIHA OREN Cografya Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif yonler ile kurumun

kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

Etlik Lisesi 1970-1971 egitim o0gretim y1l1 basinda lise ve ortaokul beraber olarak egitim ogretime acgildi. 1972-1973 6gretim yilinda
ilk mezunlarm verdi. Tlk yillarda normal 6gretim yapilirken daha sonraki yillarda lise siniflarinin sayisinin artmasiyla ikili 6gretime
gecildi ve ortaokula 6grenci kaydi yapilmadi.1992 yilinda ortaokul siniflar1 okulun biinyesinden cikarildi ve tamamen lise olarak
egitime devam edildi.1993-1994 0gretim yilindan itibaren uygulamaya konulan “Yabanci Dil Agirlikh Lise” programi ise 2007-2008
ogretim y1linda son mezunlarini vermistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi'nin 22.05.2012 tarihli onayi ile 2012-2013 egitim-
ogretim yilindan itibaren Etlik Anadolu Lisesi olarak egitim-ogretimine devam etmektedir. Anadolu lisesine kademeli olarak gecen
okulumuz 2015-2016 6gretim yilinda genel lisenin son 6grencilerini mezun ederek tamamen Anadolu Lisesi 6grencileri ile egitim-
ogretime devam edecektir.

1970 tarihinden giiniimiize degin okulumuzda 12 okul miidiirii gorev almis olup halen bu gorevi Ozlem KALAY vyiiriitmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANKARA Tlcesi: KECIOREN

ESERTEPE MAH. GN. DR TEVFIiK SAGLAM CAD. http://etlikanadolulisesi.meb.k12.tr/#prett
Adres: . e Cografi Konum (link)*: Photo/2/

NO:182 ETLIK KECIOREN ANKARA y
Telefon Numarasi: | 0312 32119 19 Faks Numarasi: 0312 32317 87
e- Posta Adresi: 974813 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: etlikanadolulisesi.meb. ki12.tr
Kurum Kodu: 974813 Ogretim Sekli: 1kili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1970 Toplam Calisan Sayis1 58

Kiz 483 Kadin 33
. . Ogretmen
Ogrenci Sayis1: | Erkek 488 Erkek 20

Sayis1

Toplam 971 Toplam (53
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 31,32 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31,32
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 18,32 Sube Basina 30’dan FazlaOgrencisi Olan Sube Sayisi | 24
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 172,370 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi | 9 Yil



mailto:974813@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 1 2 3

Simif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 19 29 48
Rehber Ogretmen - 2 2
Yardimci Personel 2 2 4
Giivenlik Personeli - 1 1
ToplamCalisanSayilar: 22 36 58




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis 6 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar: (m2) 950 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 19 Fen Laboratuari X

Sube Sayis1 27 Bilgisayar Laboratuar1 X

Idari Odalarin Alani (m2) 140 i§ Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 750 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 750

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m2) 250

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayis1 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 14 21 35 10/A 18 17 35
9/B 14 20 34 10/B 18 15 33
9/C 17 16 33 10/C 19 15 34
9/D 16 18 34 10/D 19 16 35
9/E 17 16 33 10/E 17 16 33
9/F 14 19 33 10/F 17 17 34
9/G 14 19 33 10/G 19 15 34
9/H 14 18 32 10/H 16 19 35
9/I 16 18 34 10/1 16 17 33
9/i 17 16 33 10/1 19 16 35
9/J 15 17 32 10/J 17 17 34
11/A 11 16 27 10/K 18 16 34
11/B 14 15 29 12/A 12 11 23
11/C 13 17 30 12/B 9 17
11/D 14 7 21 12/C 16 25
11/E 13 10 23
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 23 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 30 Yazici Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayis 0 Fotokopi Makinesi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant1 Hiz1 8mb




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar: Gider Miktar1
2016 2.136.276,65 2.159.863,64
2017 2.374.878,39 2.377.605,41
2018 2.825.393,55 2.826.035,07
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya c¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :



Ogrenci Anketi Sonuclan

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %

1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,55 71,02
2 Okul midura ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,30 66,10
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,79 75,83
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinr. 2,43 48,66
S Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,42 68,34
6 Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin géragleri alinir. 2,33 46,52
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 2,51 50,16
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 2,79 55,83
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 2,34 46,74
10 Okulun igi ve disI temizdir. 2,84 56,90
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,70 54,01
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 2,73 54,55
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 1,96 39,25

GENEL DEGERLENDIRME 2,82 56,45
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

ETLiK ANADOLU LiSESi STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .. .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alnir. 3,93 78,52
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 433 86,67
3 Her tlrll 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3.78 75,56
4 Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak gértrim. 4,00 80,00
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,63 72,59
6 Okul, teknik arag ve gereg yoninden yeterli donanima sahiptir. 3.41 68,15
7 Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 3,00 60,00
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3.78 75,56
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 3,52 70,37
yapmaktadir.
e G e o - . . 3,70 74,07
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi duslncelerin Uretiimesini tegvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. 4,07 81,48
calisanlarla paylasir.
. . . I - 3,26 65,19
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 4,26 85,19
GENEL DEGERLENDIRME 3,74 74,87




Veli Anketi Sonuclar:

ETLIiK ANADOLU LISESi

STRATEJIK PLANI (2019-2023)

“IC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

VELIi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA .. .

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 3,82 76,36
2 Okul madiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3.73 74,55
3 Cocugum okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyor. 3,72 74,44
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 2,91 58,29
5 Okulda ¢ocugumun guvende oldugunu biliyorum. 2,74 54,87
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérusleri alinir. 3,49 69,84
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler 3,04 60,75

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullaniimaktadir. 3,80 76,04
9 Okul idaresi bizimle yeterli siireyi ayirarak iletisim kurmaktadir. 3,28 65,67
10 Okulun ici ve digi temizdir. 2,54 50,80
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2,81 56,26
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkli ve guvenlidir. 2,58 51,55
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir. 2,16 4321
GENEL DEGERLENDIRME 3,13 62,51
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GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumungiicliivezayifyonleridonanim,malzeme,calisan,isyapmabecerisi,kurumsaliletisimgibicokgesitlialanlarda
kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Aciklama: Giiclii ve zayif yonler belirlenirken, anket sonuglarina gore 3.50 ve alt1 zayif yon; 3.50 ve iistii giiclii yon olarak

alinacaktir.

Ogrenci basarisi, sosyal-sportif-kiiltiirel faaliyetler, devamsizlik, disiplin ve okul terkleri dikkate almarak giiclii ve zayif yonler
olarak belirlenecektir.

Calisanlarin okulda bulunduklar siire, bilgi birikimleri, egitim durumlari, hizmet ici egitimleri gibi faktorler giiclii veya zayif
alan olarak belirlenecektir.

Velilerin veli toplantilarina katihm oranlari, egitim durumlar: gibi faktorler giiclii veya zayif alan olarak belirlenecektir.

Yonetim ve iletisim siirecleri, anket sonuglar1 ve diger verilere gore degerlendirilecektir.

Anket sonuclarimiza gore tablodaki giiclii ve zayif yonler agiklamaya gore doldurulacaktir.

17



icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Okul idaresi, 6gretmen ve hizmetlilere ihtiya¢ duyuldugunda
ulasilabilmektedir.
Calisanlar Calisanlar alanlarina iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendini giinceller.
Veliler Okulda yabanci kigilere karsi alinan giivenlik 6nlemleri yeterli ve

yerindedir.

Bina ve Yerlegke

Okulumuz ici ve dis1 temizdir.

Donanim

Okulumuz siif ve laboratuarlar1 gerekli teknik donanima sahiptir.

Biitce

Bakanligimizca okulumuzun fatura giderleri karsilanmaktadir.

Ayrica okulumuzun kantin kirasi ve servis ticreti gelirleri vardir.

Yonetim Siirecleri

Calisanlarin kararlara dahil edilmesi

Tletisim Siirecleri

Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazigmalar ve elektronik ortam

araciligiyla zamaninda iletilmesi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Okulumuzda yeterli sayida sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemektedir. Teneffiis siiresi yetersizdir.

Calisanlar Okulumuzda 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilen alanlar
yetersizdir.

Veliler Okulumuzda yeterli sayida sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemektedir.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bakanimizin bir egitimci olmasi.
Ekonomik Okul-aile birligi biitce yeterliligi, O0deneklerin yeterliligi,
belediyelerle isbirligi
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslari, belediyeler, tiniversitelerle isbirligi icinde
olunmasi.
Teknolojik Okullarin teknolojik alt yapiya sahip olmasi, Fatih projesi

kapsaminda olmasi, DYS sisteminin kullanilmasi

Mevzuat-Yasal

Okulun is ve iglemlerinin mevzuata uygun yiiriitiilmesi

Ekolojik

Cevre duyarhiligi( sifir atik)  ile ilgili projelerin yapilmasi, yesil

alanlarin varlig:
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Tehditler

Politik

Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n
plana ¢ikmasi,

Ekonomik

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz
olmas1 gibi, Bakanlk biit¢cesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarim
karsilayacak diizeyde olmamasi,

Sosyolojik

Goc¢ alan bolgede olunmasi, zararli madde kullanim oraninin
artmasi, toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanlhiginin yetersiz olmasi ve ailelerin sosyo-
kiiltiirel yapilari

Teknolojik

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiliksek
olmasi, 6grencilerin teknolojiyi egitim 6gretim amaclar1 disinda
kullanmasi

Mevzuat-Yasal

Yazismalarin uzun siirmesinden dolay, yapilacak etkinliklerin

gecikmesi, mevzuatin sik sik degistirilmesi

Ekolojik

Yesil alan yetersizligi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢c temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullamilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve
Ogretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Oram Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam  Edilebilirlik ve | Donanmim
Yonlendirme
Yabanc1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz1. TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
L Ortaogretimde devamsizlik
y Ortadgretimde orgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
3 Zorunlu egitimden erken ayrilma
. Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
5 Yiiksekogretime katilim

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Yetistirme kurslar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

3

. Okul saglig1 ve hijyen

5 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
6 Egitsel degerlendirme ve tanilama

. Yabanc dil yeterliligi

8 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

22



3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

L Calisma ortami ve kosullari

) Okulun fiziki kapasitesi

3 Laboratuar donatim eksikligi
. Basin ve yayin faaliyetleri
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama
ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan
onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Atatiirkcii dusiince sistemini benimsemis, vatan ve millet sevgisiyle dolu, bilgi caginin gereklerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglayan, ruh ve bedence saghkl, kendisiyle ve toplumuyla barisik, 6grenmeyi ilke edinmis basaril

bireyler yetistirmektir
VIiZYONUMUZ

Iletisim giicii yiiksek ve gelismis bir kurum kiiltiiriine sahip, bilgi cagmin gerektirdigi 6zellikleri tastyan ve
uygulayabilen bireyler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel alanlarda gelismis, 6rnek ve dnder bir egitim 6gretim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMiZ

1
2
3
4
5
6
7
8
9

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,
Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarlilik,
Analitik ve Bilimsel Bakis,

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikeilik,

Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

Meslek Etigi veAhlak,

Sayginlik,

Tarafsizlik, Giivenilirlik veAdalet

Katilimcilik,

10Seffaflik ve Hesap Verebilirlik.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEFVE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgesi icerisinde yasayan cocuklarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik farkliliklarindan ve dezavantajlarindan etkilenmeden
egitim ve ogretime adil sartlar altinda erisimlerinin saglayan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

yonetim yapisi kurmak.

StratejikHedef1. 1.Kayitbolgemizdeyer alancocuklarin bastadezavantajhigruplarolmakiizeredgrencilerimizintamaminin egitime
katilimin saglamak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimgidermek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. . 136 136 136 136
PG.1.1.1 Okulumuza kaydi yapilan 6grenci sayilari 480 136 3 3 3 3
.1, . . 136 136 136 136
PG.1.1.2 Okulumuzdan mezun olan 6grenci sayilari 89 42 3 3 3 3
1.1, . . 600 600 600 600
PG.1.1.3 Okulun mevcut 6grenci sayisi 840 800
PG.1.1.4 Okulun kaynastirma egitimi kapsamindaki 36 20 10 5 3 1
mevcut 0grenci sayisi
d.1. . . . o vy . 0} 0 20
PG.1.1.5 10giinveiizeridevamsizligiolanogrencisayilari 85 8o ° 3 10
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Milli Egitim Bakanligi'min yerlestirme yontemine goére okulumuza yerlesecek e
1.1.1, ogrenci sayi1larinin kontenjanlar1 konusunda ilgili birimlerle igbirligi yapmak. OKUL MUDURU 20.02.2018-01.08.2019
Mevcut 6grencilerimiz i¢in gerekli 6nlemler alinip takibi yapilarak (basari,
1.1.2 | devamsizlik vb.) yetistirme kurslarindan faydalanmak, rehberlik faaliyetleri | MUDUR YARDIMCILARI 14.09.2019-08.06.2020
yapmak.
Kaynastirma 6grencileri icin BEP plani, destek odasi, kontrol listelerini . . e
L3 [ aneEep REHBERLIK SERVISi 15.09.2018-30.06.2019
10 giin ve tizeri devamsizhig1 olan 6grencileri veli-rehberlik igbirligi ) 15.09.2018-30.06.2019
1.1.4 | gerceklestirilerek, sorumluluk vererek okulda bulunacaklar1 zamam artirarak MUDUR YARDIMCILARI
okulu sevmeleri saglanacaktir.
Orgiin egiti o ileri i R 15.09.2018-30.06.201
1.1.5 Orggn ggltlm d1§1na cikan 6grencilerin ¢ikis sebebi arastirilarak sayilarini en MUDUR YARDIMCILARI 5.09.2018-30.06.2019
aza indirgemektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas1 baghg1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.
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Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite
artirllacaktir.

Stratejik Hedef2. 1.Ogrenmekazanimlarinitakipedenvevelileridesiirecedahiledenbiryénetimanlayisiiledgrencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimiartirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
. o 9. Simf 31,04 49,99 51,01 55,00 65,00 70,00
Ogrencilerin y1ilsonu
10. Smif 73,43 75,99 78,46 80,00 82,27 85,99
PG.2.1.1 basart durumu 11. Simif 1 2,01 00 8
. o1Nn1 ) ’ ’ )
ortalamalari 70,17 71,99 7 75 76,59 78,99
12. Siif 76,83 79,99 80,01 81,00 85,59 88,99
PG.2.1.2 Universiteye yerlesen 6grenci orani 27,16 29,59 32,99 35,01 38,00 42,59
Sanat, bilim, kiiltiir ve Sanat 30 33 35 36 37 38
PG.2.1.3 spor alanlarinda en az bir | Bilim 28 29 30 33 35 36
faaliyete katilan 6grenci Kiltur 116 124 133 147 150 155
say1sl Spor 29 33 35 38 42 49
PG.2.1.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi (ortalama) 5 8 11 15 18 22
9. Smuf 56 59 65 70 77 85
PG.2.1.5 Takdir, Tesekkiir ve Onur | 10. Simif 68 77 85 88 90 93
belgesi alan 6grenci sayis1 | 11. Sinif 85 88 90 92 98 102
12. Smnif 88 95 98 112 117 122
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Lol ter btendimne s yaplocitn. | ZOMREPASKANEARL | 15,08 2018-30.06.2019
2.1.2 | oo sor e ¢ Yetstime Kurslan agarak Cniversie Tanim | \pOR YARDIMCIS! 01/04/2019-01/06/2019
e A AN R L Kty 15.09.2018-30.06 2019
214 | i e e R FTMENLERT | 15092018-20.06.2015
2.1.5 Okulumuzda 6grencilerin bilgi eksiklerini gidermek, ders basarilari ve smav | TUM ZUMRE B ASKANLARI 15.09.2018-30.06.2019

basarilarini arttirmak iizere bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
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StratejikHedef2.2.Etkinbirrehberlikanlayisiyla,6grencilerimiziilgivebecerileriyleorantilibirsekildeiistogrenimeveya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.1 Mesleki tanitim i¢in yapilan seminer ve tanitim 4 6 8 9 10 12
sayisl
PG.2.2.2 Mesleki tanitim i¢in yapilan ziyaret ve gezi sayis1 | 6 8 12 15 18 20
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1 | Meslek tanitim seminer 11 artirmak OKUL 10/01/2018-01/06/201
= esierta SCTHINET SayISi artirha REHBERLIK SERVIS] 9
Mesleki tanitim icin yapilan okul, sektor vb. ziyaret OKUL

2.2.2 10/01/2018-01/06/2019

sayisini artirmak REHBERLIK SERVISI




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[v) oe .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1 Beyaz bay}"ak sertifikasi sahip olunup L ) 1 1 1 1
olunmadig1
PG.3.1.2 Beslenme dostu okul sertifikasi sahip olunup o ) 1 1 1 1
olunmadig1
PG.3.1.3 Web sayfasinda yapilan duyuru sayisi 22 25 30 32 36 40
PG.3.1.4 Web sayfasinda yapilan haber sayisi 18 22 28 32 36 40
PG.3.1.5 Is giivenligi egitimine katilan calisan sayis1 64 67 73 77 82 85
PG.3.1.6 Okula servisle gelen 6grenci sayis1 73 65 60 95 50 42
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. llj:yfjkba())fll;zg )sert1ﬁkas1 icin bagvuru yapmak (Beyaz Sosyal islerden Sorumlu 06.09.2022-30.11.2022
yraxy Miidiir Yardimecisi
3.1.2 gef(lenme dostu okul sertifikasma basvuru yapmak ( Sosyal iglerden Sorumlu | 01/10/2020-30/10/2020
oksa) Miidiir Yardimecisi
3.1.3 | Okul ici yapilan etkinlikleri web haber yapmak OKUL FORMATORU 15.09.2018-30.06.2019
3.1.4 | Duyurulari zamaninda web sayfasin OKUL FORMATORU 15.09.2018-30.06.2019
da yaymlamak
Is Giivenligi Egitimlerine tiim 6gretmenlerin katilimini . 15.09.2018-30.06.2019
3.1.5 o Personel Islerinden Sorumlu
saglamak e
Miidiir Yardimcisi
3.1.6 | Okula servisle gelen 6grencilerin giivenligini saglamak Servis Denetim Komisyonu 15.09.2018-30.06.2019

Bagkam
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME
2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Not:

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitge 112.338,73 128.414,40 141.686,58 157.371,29 174.619,18 714.430,18
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 48.290,00 55.200,30 60.905,49 67.647,72 75.061,91 307.105,42
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 160.628,73 183.614,70 202.592,07 225.019,01 249.681,09 1.021.535,60
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VI. BOLUM: IZLEME VEDEGERLENDIRME

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC1 35.276 40.324 44.492 49.417 54.834 224.344
Hedef 1 35.276 40.324 44.492 49.417 54.834 224.344
AMAC 2 14.461 16.530 18.239 20.258 22.478 91.965
Hedef 1 18.766 21.451 23.668 26.288 29.169 119.342
Hedef 2 31.834 36.389 40.150 44.595 49.483 202.451
Hedef 3 13.318 15.223 16.797 18.656 20.701 84.694
AMAC 3 7.638 8.731 9.633 10.700 11.873 48.575
Hedef 1 2.528 2.890 3.189 3.542 3.930 16.078
Hedef 2 5.110 5.841 6.445 7.158 7.943 32.496
AMAC TOPLAM 130.992,73 149.737,79 165.213,83 183.503,00 203.614,93 833.062,28
Genel Yonetim Giderleri 29.636,00 33.876,91 37.378,24 41.516,01 46.066,16 188.473,32

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidiirligii ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir.Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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