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“Medeniyet yolunda yiiriimek ve basariya ulasmak
hayat sartidir. Bu yol tizerinde duraklayanlar, ya da ileri
degil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar,
diinya medeniyetinin coskun setleri altinda bogulmaya

mahkiomdurlar.”



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yi1ldizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim,
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.

Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar1 ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gecme, tani,
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak, topragi siksan siiheda.
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun iistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecdile bin secde eder, varsa tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yasim,
Fiskirir ruhumiicerret gibi yerden naasim,
0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.
Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet AKif Ersoy



Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumbhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegéane temeli budur.YBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden «
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktr. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklil ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Degerli Paydaslar,

Stratejik plan, kurulusumuzun gelecegini sekillendirmek ve hedeflerimize
ulasmak icin belirledigimiz yol haritasini sunmaktadir. Dinamik bir diinyada,
siirdiirilebilir basari elde etmek icin degisimlere uyum saglamak ve vyenilikgi
¢ozumler gelistirmek elzemdir.

Planimiz, vizyonumuzu, misyonumuzu ve degerlerimizi yansitarak,
onceliklerimizi net bir sekilde belirlemektedir. Tim c¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin katkilariyla hazirlanan bu belge, ortak hedeflerimize ulasma
konusunda rehberlik edecektir.

Gelecege yonelik hedeflerimizi belirlerken, miisteri memnuniyetini, is
siireclerimizi ve sosyal sorumluluk bilincimizi 6n planda tutarak, toplum ve cgevre ile
uyumlu bir biliyiime modeli olusturmayi amaghyoruz. Stratejik planimizin basariya
ulasabilmesi icin, herkesin bu siirece aktif olarak katilmasi ve birlikte ¢calismasi biiyiik
onem tasimaktadir.

Birlikte daha giiclii bir gelecek ingsa etmek dilegiyle.
Saygilarimla,

ismail KOCBIYIK
Etlik Anadolu Lisesi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

BOLUM 1

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024 - 2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi

stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile

baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda

yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katimin1 saglamak iizere paydas

anketi, toplant1 ve gérismeler yapilmistir.

ilk asamada durum analizi

sonucudur”

calismalari

“"Her basar gigli bir
ekip ¢calismasinin ﬂ‘

'#‘il{i E?E.'p A

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélumune gegllerek okulumuzun amag,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI

GOREVi

1 ismail KOGBIYIK

Okul Muddrd

2 Bahadir YILMAZ Mudir Yardimcisi

3 Ahmet Cahit COSKUN Ogretmen

4 Hamdiye SIMSEK Okul Aile Birligi Baskani

5 Emel KAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi
6 Funda SUTCU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJiIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI

GOREVi

1 Bahadir YILMAZ

Miiduar Yardimcisi

2 Giiliizar BEKTAS P.D. Ve Rehber Ogretmen
3 Fahri ERYILMAZ Ogretmen
4 Ahmet Oguz YILMAZ Ogretmen
5 Seckin KOKSAL Ogretmen
6 Canan SEN Ogretmen

TabloZ2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu



1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi ‘nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmalari, amaglar ve olglilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢meleri ve bu siirecleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamalarini zorunlu
kilmistir.

Cumhurbaskanhig tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilaty, il ve ilge milli egitim
miidirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanhig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
slirecte calisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Calismalar,
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu’'nda ortaya konulan siire¢ ve model énerilerine
uygun olarak yirutilmiustir. Bu cercevede, stratejik plan c¢alismalarini yuriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢calismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem,
slire¢ ve calisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan
calismalar yiritilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak
teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik programi ¢cer¢evesinde durum
analizi calismalar1 yapilmistir.

Plan Olusum Semasi

"Paydas
Onerileri  }/

/ _/""’ 3 SP o \ _________---- pi—— ‘-—-_______‘. ’.___.r""-l’- \ -..___.1
J/ Toplantilari Y - S r il ce MEM \

ve |

l:., Koordinasyon

Stratejik
l ) 2024 -2028 '\ Plantan /]

A Calismalari

- Stratejik

Durum
Analizi
\Raporu /




Stratejik Yonetim Siireci
Stratejik yOnetim siirecinin tamamini icerecek sekilde stratejik plan hazirhik streci,
durum analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme,

stratejik planin giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi béliimlerinden olusmaktadir.

Planin sahiplenilmesi

Planlama siirecinin organizasyonu ]
STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin

ihtiyaglarin tespiti gl
Lyagiatin tespit HAZIRLIK SURECI planlanmast

Zaman plani
Hazirlik programi

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgeleri analizi

: . : : DURUM ANALIZi iz?
Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin Neredeyiz

belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
GZFT analizi

Misyon
Vizyon GELECEGE BAKIS
Temel degerler

Nereye Ulasmak

Amaglar istiyoruz?

Hedefler STRATE]I
Performans gostergeleri GELISTIRME

Stratejiler

 Faaliyetler
EYLEM PLANLARI
e Sorumlular

* Performans hedefleri

* Performans gostergeleri Gitmek istedigimiz
Faaliyetler PERFORMANS yere nasil ulasabiliriz?
Projeler PROGRAMI
Maliyetlendirme
Blitceleme

Stratejik plan izleme raporu

Stratejik plan degerlendirme raporu :
{ZLEME VE Basarimizi nasil takip

Stratejik plan gergeklesme raporu DECERLENDIRME ) eder ve
Faaliyet raporu degerlendiririz?

Ic denetim

Tablo3. Stratejik Yoetim Siireci

3



BOLUM 2
2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in o6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanmimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha

saghkli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

<> Kurumsal tarihce

<> Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

<> Mevzuat analizi

<> Ust politika belgelerinin analizi

<> Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

<> Paydas analizi

X Kurulus i¢i analiz

<> Di1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve
cevresel analiz)

<> Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

X Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
gliclii ve zayif yonler ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmistir.

llimiz Kecioren ilgesinde Etlik Mahallesinde (daha
sonradan Esertepe Mahallesi) arsa lizerine standart proje
olarak 20 derslikli okul olarak 1970 yilinda insa edilmistir.
Etlik Lisesi 1970 ders yil1 basinda lise ve ortaokul beraber
olarak egitim 6gretime agildi. Ilk yillarda normal 6gretim
yapiliyordu. Daha sonraki yillarda lise siniflarinin sayisi
arttig icin ikili 6gretime gecildi ve ortaokula 6grenci kaydi
yapiumadi. 1972-1973 6gretim yilinda ilk mezunlarim
verdi. 1992 oOgretim yilinda ortaokul smiflart okulun
biinyesinden ¢ikarildi ve tamamen lise 68renimi vermeye
basladi. 1991-1992 yilinda "Ders Geg¢me ve Kredili"
program uygulamaya kondu. 1993-1994 6gretim yilindan
itibaren uygulamaya konulan "Yabanci Dil Agirlikhh Lise"
programi ise 2007-2008 o6gretim yilinda son mezunlarini
vermistir. Okulumuz Milli Egitim Bakanligi'nin 22.05.2012
tarihli onay1 ile 2012-2013 egitim-6gretim yilindan

itibaren Ankara Kecioren Etlik Anadolu Lisesi olarak

egitim-6gretime devam etmektedir. Anadolu lisesine kademeli olarak gecen okulumuz 2015-
2016 o6gretim yilinda genel lisenin son 6grencilerini mezun ederek tamamen Anadolu Lisesi
ogrencileri ile egitim-6gretime devam etmektedir. Etlik Anadolu Lisesi'nde halen sinif gegme
sistemi uygulanmaktadir.

Okula 6zel bir isim verilmemis ancak bulundugu semt sebebiyle "Etlik Anadolu Lisesi"
adini almistir.
Etlik Anadolu Lisesi’'nde kurulusundan bu yana gérev yapan miidiirler;
1. 1970-1975 Mehmet CUBUK
2. 1975 -1976 Ismail CONKA
3. 1976 -1977 M. Hursit TUNA
4. 1977 - 1978 Durmus GOKKUS (Miidiir vekili)
5. 1978 - 1980 Galip DOGAN
6. 1980 - 1986 Durmus GOKKUS
7. 1986 - 1992 Sedat UZUNLU
8. 1992 -1993 Ali Nafi BULUT
9. 1993 -1994 Ali GOK
10. 1996 - 2006 Mehmet KANIK
11. 2006 - 2010 Abdullah KILIC
12. 2010 - 2019 Muzaffer CANBULUT
13. 2019 - 2024 Ozlem KALAY
14. 2024 - ......... ismail KOCBIYIK

1970 tarihinden glniimiize degin okulumuzda 13 okul miudurii gérev almis olup
14.Miidiir olarak bu gérevi halen Ismail KOCBIYIK yiiriitmektedir.

Okulun 6zelligi: Okulumuz ikili egitim olarak glindiiz egitimi veren devlet okuludur.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 7 amaca iliskin; 21 hedef, 59 performans

gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin 2023 yili
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlarn dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin
performans hesaplamas1 yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz 6niinde bulundurularak
hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

Baz1 gostergelerin performansi yiizde 1000 asmistir. Ancak hedef performansinin
olcimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Sekil 1 Uygulanan Strategik Planin Degerlendirilmesi

Gergeklesme

(c] kl % Y
erceklesme (%) orum Duramu
. Hedeften biliyik oranda . . . .
- Gerileme Gerileme sapma IYiLESTIRILMELI
*%0-49 .. . .
%0-49 Hedeften sapma IYILESTIRILMELI
® % 50 - 89,99
% 90 ve Uzeri Hedefe ulagsma BASARILI

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler

yasandigini, bu gelismeler planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol agmistir.
Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele alacagiz.

>

Okulumuz Anadolu Lisesi olarak sinavla 6grenci kaydi % 20 seviyelerinden kayit
yapilirken “Adrese Dayali Kayit Sistemi” ne gecilmis, 6g8renci seviyeleri diismiis, sinif
Ogrenci sayilar1 artmis, tam giin egitimden ikili egitime ge¢ilmistir.

Mart 2019 yilinda yasanan Covid 19 pandemisi, egitim alaninda buyiik zorluklar
yaratmasl, Diinya genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katiimla agik kalmasi,
ogrenciler lizerinde olumsuz etkilere yol agmistir. COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok
tilkede ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, 68rencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari
anlamina gelir. Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari, ¢evrimigi
egitim platformlarina daha fazla bagiml hale gelmistir.

Pandemi nedeniyle 68renci basaris1i Diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim,
ogrencilerin motivasyonunu ve 6grenme siireclerini etkilemistir. Ogrenci basarisindaki
dalgalanmalara neden olmustur.

Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, 6grenci devamsizlig1 sorunlarina yol
acmistir. Baz1 o6grenciler, cevrimici egitime erisimde sorun yasamistir. Ogrenci
devamsizligini artmasina, okula motive olamama sorunlarini olusturmustur.

Ulkemizde son doénemlerde sikca yasanan dogal afetler, o6zellikle Kahramanmaras
merkezli yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden olmustur ve 6grencilerin
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egitimini olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica Kecioren ilcesine gelen goc¢ dalgasi, bu
ilcedeki egitim kurumlarim zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, smiflarin kalabalik
olmasina, 6gretmen ve okul kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol ac¢tu.

Okulun 1970 yilinda yapilmis olmasi, fiziki yapisinin yetersiz olmasi, giinlimiiz egitim
ogretim ihtiyaclarin1 karsilayamamasi hedeflere ulasmada etkili olmaktadir. Ogrencilerin
sosyal kiiltiirel faaliyetlerini gerceklestirecek uygun mekanlarin olmamasi, kisith
imkanlarla etkinliklerin gerceklestirilmesi olumsuz yonde etkilemektedir.

Okul kadrosunda 6zellikle miidiir yardimcisi yonetim kadrosunda yasanan sirkiilasyon
okulda yapilmas1 gereken c¢alismalari olumsuz yonde etkilemistir. Sik sik midir
yardimcist 6gretmen kadrosunun degismesi planlanan g¢alismalari zamaninda
yapilmasini, yapilan ¢alismanin yarida kalmasi gibi olumsuz etkileri olmustur.

Okulun ekonomik imkanlarinin c¢ok yetersiz olmasi da hedeflere ulasmada engel
olusturmustur. Ekonomik durumunun iyilestirilmesi hedeflere ulasmada kolaylik
saglayacaktir.

Belirtilen etkenler hedeflerimize ulasma konusunda Kkarsilastigimiz zorluklari

aciklamaktadir. 2024 - 2028 Stratejik gelisme planlamasinda bu zorluklarin iistesinden
gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

v V VY VY

MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERi
Basarili Oldugumuz Alanlar;

Yasanan olumsuz etkenlere ragmen okulumuzda egitim 6gretimin giiven icinde devam
etmesi saglanmistir.

Pandemi doneminde hijyen konusunda her tiirlii tedbirler alinmis, hijyen konusunda
personel ve 6grencilere gerekli egitimler verilmis, donem sorunsuz sekilde atlatilmistir.
Yasanan dogal afetlerde zarar goren kisilere psikolojik, sosyal, ekonomik destek olunmus,
ihtiyaclar karsilanmistir.

Okulumuzda kitap okuma yayginlastirilmis, kiitiiphane kitap sayisi artirilmistir.

Makul Seviyede Olan Alanlar;

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani da
olumlu bir seviyededir. Lise 6grencilerimiz cesitli etkinliklere aktif katihim gostererek
kisisel gelisimlerini desteklemektedirler.

Yabanc dil dersi yilsonu puan ortalamasi da olumlu bir seviyededir. Ogrencilerimiz
yabanci dil becerilerini basariyla gelistirmekte ve uluslararasi iletisimde yetkin hale
gelmektedirler.

Iyilestirilmesi Gereken Alanlar

Okulumuzun fiziki yapisinin yeterli hale getirilmesi gerekmektedir. Okulumuz mevcut 19
derslik olmasi, miuzik, resim v.b. dersliklerin olmamasi, 1970 yapi1 olan binanin stirekli
tadilat ve tamir islerinin olmasi egitim 6gretimi olumsuz yonde etkilemektedir. Mevki ve
arsa olarak uygun olan okulumuzun en az 30 derslikli standart projelere uygun okul
yapilmasi gerekmektedir.

Okulumuz yoénetim ve O6gretmen kadrosunun giiclendirmesi, strekli sirkiilasyonun
azaltilmasi gerekmektedir. Yeterli sayida personel atanmasi gerekmektedir.

Okulun fiziki imkanlarina gore 6grenci sayisin ¢ok fazla olmasi, sinif mevcutlarini ¢ok
kalabalik olmasi1 ve ikili 6gretim yapilmasi hedeflere ulasmayr olumsuz ydnde
etkilemektedir. Okulun kontenjan durumu degerlendirerek kisa stiirede tam giin 68retime
gecmesi i¢in calismalar yapilmahdir.

Cevre ve kiltiir faktori, velilerin okuldaki ¢alismalara yeterince destek olmamasi, ¢ok
saylda 6grencinin pargalanmis aile oldugu ve sorunlarinin okula kadar etki etmesi.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

MRS
YUKUMLULUK

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

(GOREVLER)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y&netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Tlkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhigi ilkdgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanhig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y énetmelik

Personel sleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6net.

Okul Spor Kuliipleri Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yd&netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo4. Yasal Yikiimliilikler
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YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

1. Yonetim Hizmetleri
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak,

2. Bulundugu gérev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, gorev alanina giren okul ihtiyaglarini tespit ederek
kendi yetkisi dahilinde olanlar1 yapmak, olmayanlar yetkili makamlara bildirmek,

3. Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiritilmsi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara
teklifte bulunmak,

4. Gorev alanina giren konularda istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak,

5. Miidiirliigiin biinyesindeki gerekli is boliimiiniin yapilmasini, yazisma ve iglemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir
sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin diizenli tutulmasini saglamak,

6. Ders kitaplari ile diger egitim ara¢ ve gereglerinin zamaninda saglanip saglanmadigini takip etmek ve gerekli
tedbirleri almak,

7. Okul-Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde ge¢mesini saglamak.

2. Insan Kaynaklari Hizmetleri

1. Okulda gérevli personel iin personel bilgi defteri ve formlarini tutmak, bu konuda ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile
koordinasyonu saglamak, mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek ogretim yilinin 6gretmen ve diger personel
ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,

2. Okuldaki personelden gorevlerinde iistiin basarilar1 tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili
makamlara teklifte bulunmak,

3. Okuldaki gorevli ogretmen ve diger personele gerektiginde yetkisi dahilinde bulunan disiplin islemelerini
uygulamak,

4. Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zliik haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde
olanlarin sonuglandirilmasini saglamak,

5. “Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince personelin sicil islemlerini zamaninda yiirtitmek,

6. ihtiyag halinde vekil ve iicretli 5gretmen gorevlendirilmesini alinacak onay dogrultusunda islem yapmak,

7. Sozlesmeli personelin is ve islemlerini yiiriitmek,

8. Emekliye ayrilmalar1 gerekenlerle, emekliye ayrilmak isteyenlerin iglemlerini yapmak,

9. Personelin dzliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiiriitmek,

10.Ogretmen ve diger personelin hizmetici egitimi i¢in gerekli islemleri yaparak ilgili makama iletmek.

3. Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve amirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okulda
gerceklestirilmesini saglamak,

2. Okulda egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkildplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okulda
ogrencilerin her tiirlii boliicii, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak,

3. Ogrenciler ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmis yayinlardan korumak igin gerekli
tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek,

4. Orgiin egitim sistemine girmemis, herhangi bir egitim kademesinden ayrilmis veya bitirmis vatandaslarin yaygin
egitim yoluyla genel, mesleki ve teknik alanlarda egitilmelerini saglamak, hizmeti yaygin egitime ait mevzuata gore
yurtitmek

5. Okulda Rehberlik Servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimdan gelistirilmesini ve
bu hizmetlerin mevzuata gore yliriitiilmesini saglamak,

6. Ozel egitime muhtag cocuklarm egitimi ile ilgili tedbirleri almak

7. Okulun ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile bunlarin donatimina ve basili egitim malzemelerine ait ihtiyaglar
tespit etmek ve ilgili yerlere iletmek,

8. Tiirk dili, Tiirk tarihi, Tiirk kiiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar ile yakindan ilgilenerek, ¢alismalarin
faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak,

9. Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili seminer ve konferanslar diizenlemek,

10.0kul egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi igin ilgili
makamlara rapor sunmak,

11.Genglerin ve Ogrencilerin serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari vb.amat6r faaliyet
alanlarinda degerlendirmelerine yonelik caligma ve hizmetleri yiiriitmek,




12.0kul i¢i beden egitimi ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek,

13.0kul Aile Birliginin usuliine uygun olarak ¢aligmalarini saglamak,

14.0kul ve kurumlarda egitici ¢aligmalarin yonetmeliine gbre yapilan ¢aligmalari denetlemek, ornek ¢alismalari
cevreye duyurmak ve tegvik edici yarigmalar diizenlemek,

15.0kulda saglik, beslenme vb. hizmetlerle ilgili egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi igin tedbirler almak.

4. Biitce-Yatirum Hizmetleri

1. Genel ve 6zel idare biitgesinden verilen 6denegin ve sarf edilen miktarin bu is igin ayrilan defterlere islenmesini ve
harcamalarin kontroliinii saglamak,

2. Genel Biitgeden okulumuza ayrilan ddeneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini yapmak ve bu
konudaki islemleri iist birimlere bildirmek,

3. Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlar usuliine uygun olarak hazirlamak ve zamaninda ilgili
makamlara iletmek,

4. Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve iglemleri yapmak,

5. Personelin 6zliik haklarina iliskin tahakkuk ve mutemetlik islerini yiirtitmek,

6. Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri iglerini yapmak,

7. Avans olarak alinan 6deneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin zamaninda kapatilmasini ve
bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak.

. Teftis-Rehberlik-Sorusturma Hizmetleri

Gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak ve yaptirmak,

Ogretmen ve diger personelin hizmet ici egitimi icin gerekli programlari hazirlamak veya uygulanmasini saglamak,
Okulumuzda teftis, sorusturma ve rehberlik hizmetlerinin en iyi sekilde yiiriitiilmesi i¢in gerekli isleri yapmak,

5.
1.
2.
3.
4.

Inceleme ve sorusturma igin gerektiginde ilge milli egitim miidiirliigiinden talepte bulunmak.

6. Sivil Savunma Hizmetleri
1. Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve tedbirleri almak,

2. Sivil Savunma Tegkilati ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

7. Arastirma-Planlama-Istatistik Hizmetleri
1. Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve
gelistirmek,

Okulun bina, arag ve gere¢ durumlarini gésteren demirbas kaydinin tutmak,

Okul genelinde okullarin basari, disiplin durumlarin takip etmek ve degerlendirmek,
Ogrenci ve dgretmenlerin basari kalitesini arttirmak amaciyla gerekli arastirmay1 yapmak,
Hizmetlerin ¢abuk ve verimli yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma ve planlama yapmak,
Stratejik plan hazirlamak,

NanmeEwbd

Okulun imkéanlarindan en asgari diizeyde faydalanilmasini saglamak

Tablo5. Yasal Yukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi lizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 68retmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen sinif ve ogrenciler gilidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda Kkiiltiirel geziler, tiyatro, piknik gibi faaliyetler
dizenlenmektedir

10



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028) olmak iizere iist politika belgelerindeki egitim
hedefleri, MEB, Ankara il Milli Egitim Miidiirliigii, Kegiéren ilce Milli Egitim Midurligi 2024-
2028 Stratejik Plan’larindaki stratejik amag ve hedefler birbiri ile karsilastirilarak uyumlu hale
getirilmistir. Etlik Anadolu Lisesi stratejik plan hedefleri, list politika belgelerindeki hedeflerin
gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

SIRA NO UST POLITIiKA BELGELERI

1 12. Kalkinma Plam

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 y1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
5 Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirtim 3.1, 2021)

6 Milli Egitim Bakanhg1 2024-2028 Stratejik Plani

7 Milll Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 Ankara I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

9 Kecioren ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani

10 Milli Egitim Bakanhigi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022/21 Nolu Genelgesi

Tabloé6. Ust Politika Belgeleri

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ile tiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yukiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun triin
ve hizmetleri tespit edilmis ve faaliyet alani altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Egitim ve Ogretim

= Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin

okulumuzda gergeklestirilmesini saglamak

= Okulun egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklari tespit etmek, diizeltilmesi
icin ilgili makamlara rapor sunmak

= QOkulun egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul
ogrencilerinin her tiirlii boliicii, yikici ve zararli etkilerden korunmasini saglayici tedbirler almak

» Tirk dili, Tirk tarihi, Tirk kiltiirii ve giizel sanatlar alanindaki ¢alismalar ile yakindan ilgilenerek,
caligmalarin faydali bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak

= Okuldaki 6grencilerin bilgi seviyesini yiikseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak

» Ogretim yili baginda ve sonunda okul y&neticileri ve Ogretmenlerle toplantilar diizenlemek, bu
toplantilarda okul ve kurumlarin huzurlu ve verimli ¢aligmasi icin gerekli programlari hazirlamak,
caligmalar1 degerlendirmek

= QOkuldaki 6grencilerin problemlerini inceletmek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici,
Ogretmen, veli ve 6grencileri aydinlatmak

» Ogrenci disiplin durumunu takip etmek, disiplinsizligi 6nleyici tedbirler almak, 6grenci disiplin kurulu
hizmetlerini yiiriitmek
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Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel caligmalar1 ytiriitmek

Okul Stratejik Planinin hazirlanmasini saglama

Ogrencilerin, serbest zamanlarini sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlari ve benzeri amatdn
faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢aligma ve hizmetleri yiiriitmek

Okul i¢i ve okullar arasi beden egitimi, izcilik ve spor faaliyetlerini organize etmek ve yiiriitmek
Okulun beden egitimi, spor, halk oyunlar ve benzeri faaliyetlerine ait arag-gerec, 6diil ve diger benzeri
ihtiyaclari saglamak

Milli ve mahalll bayramlarin programlarinin yapilmas: uygulanmasi ve sonuglarinin
degerlendirilmesine iligkin iglerle ilgili verilen gorevleri yapmak

Okulda toplum ve insan sagligi ile ilgili halka agik kurs, seminer ve konferanslar diizenlemek
Rehberlik, Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Egitim arag ve gereglerinin bakim ve onarimlarinin yapilmasi ve bunlarin kullanilmasi ile ilgili
tedbirler almak

Okulda saglik, beslenme, trafik ve benzeri hizmetlerle ilgili egitim ve dgretim programlarinin
uygulanmasi i¢in tedbirler almak
Okul-Aile birliklerinin usuliine uygun olarak ¢aligsmalarini saglamak

Okulda ayn1 simift okutan dgretmenlerin zaman zaman toplanarak program degerlendirmesi ve
verimliligi artirict caligmalar yapmalarini saglamak

Okulda egitici ¢alismalar yonetmeligine gore yapilan ¢aligmalar1 denetlemek, 6rnek
caligmalariduyurmak ve tesvik edici yarigmalar diizenlemek

Ogrenme ortamlarinda ileri teknoloji iiriinleri kullamlmasi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Bursluluk hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam islerinin yiiriitiilmesi

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Simif gegme, mezun etme is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
OSYM ile ilgili islemleri yapmak

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amach gezilerin diizenlenmesini saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarii saglamak

Okulda okuma aligkanliginin artirici ¢alismalar yapmak

Atatiirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiiltiir ve Dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢aligmalar yapmak

Sergi, panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi i¢in gerekli egzersizlerin ve caligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu dgrencilerin ilgili yarigmalara katilmak icin gerekli islemleri yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

Satran¢, Dama, Mangala gibi zeka oyunlarinin 6grencilerce taninip oynanmasini saglamak

Stratejik Planin uygulanmasini izlemek
OGYE caligmalarini takip etmek

Okulda Yiiriitilen Bu Benim Eserim Projesi, yasayan degerler projeler, degerler egitimi
projelerini takip etmek

AB projeleri ve diger kamu kurumlari ile ortaklasa yiiriitiilen projeleri takip etme
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Olcme ve Degerlendirme

Yonetim ve Denetim

EKYS Siirecini Takip Etme

Ziimre Ogretmenler, Sube Ogretmenler ve Okul Ogretmenler Kurulu toplant: siireglerini takip etmek

[statistik Verilerini Toplama ve Analiz Etme Siireglerini Yiiriitme

Brifing bilgilerini toplama ve paylagilmasini saglama

Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama

On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme

Gegirilen teftis ve rehberlik denetim ¢aligmalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglama

Idare aleyhine agilan davlarla ilgili islemleri yiiriitme

Yargi kararlarin1 mevzuat uygun olarak uygulama

Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda iist birimlerden goriis alma ve bunu
paylasma

Yonetimsel ig ve islemleri mevcut mevzuata uygun olarak yerine getirmek
Personelin kisisel gelisimlerini saglayici ¢aligmalar yapmak

Personelin mevcut mevzuata uygun sekilde goreve gelmesini ve islerini yerine getirme icin
diizenlemeler yapmak

Yiiriitiilen yonetimsel islerle ilgili iist birimleri bilgilendirme yapmak

Okul ile ilgili bilgileri siirekli giincelleyerek ulasilmaya hazir halde bulundurmak

Ust birimlerce ve kurumca diizenlenen toren, toplant, kurul ve komisyonlara istirak etmek
Protokol kurallarin1 uygulamak

Personele rehberlik etmek , personelin moral gelisimine katkida bulunmak

Personele uygun ¢aligma ortamlar1 saglamak, personelin katilimciliginin artirmak
EKYS ve Stratejik Plan hazirlama ve uygulama anlayisini benimsetmek

Basin ve halkla ile ilgili isleri yerine getirmek

I1deki ve beldedeki egitim calismalarin yakindan izlemek

Okul web sitesini olugturma ve giincellemesini yapmak.

Okulda yapilan faaliyetleri iist birimlerle ve egitim gevresi ile paylagsma Getirmek
MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

TEFBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

OSYM ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini kontrol etme

Evrak ve arsiv iglemlerini yiiriitme

Caligma saatlerini ve gorev dagilimini hazirlama ve uygulama

Okul fiziki Mekanlarin da bulunmasi zorunlu dokiimanlar1 bulundurma ve giincelleme

Siireli ig ve islemleri takip etme

Etkilesimli tahta ve bilgisayar laboratuvari uygulamasinin gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak
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Fiziki ve Teknolojik Altyap:

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek

Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesi kapsaminda ders kitaplarini 6grencilere ulastirmak
Tasinir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri ytirtitmek

Depo is ve islemlerini yiiriitmek

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ytiriitmek
Satin alma is ve islemlerini yiirtitmek

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek
Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiirtitmek

Okul Binasinin dogal afet ve tehlike halinde saldirilara karsi korumak icin gerekli tedbirleri almak,
her tiirlii tesisatin bakimini yaptirmak ve uyarici levhalari yerlestirmek

Okul binasinda egitim ortamlarinin iyilestirilmesini saglamak

Okul binasinda ihtiya¢ duyulan onarim islerini MEBBIS e islemek, iist birimlere bildirmek ve gerekli
tedbirleri almak, okulun su, elektrik, kanalizasyon, telefon, internet ve kalorifer tesisatinin kontrol
ve bakim slerin yaptirmak

Sivil Savunma Hizmetleri

Biitce-Yatirnm Hizmetleri

= Okulda sivil savunma ile ilgili plan ve programlarn diizenlemek, gerekli tespitleri yapmak ve
tedbirleri almak

= Sivil Savunma Teskilati ile koordinasyonu saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini

temin etmek

Genel ve 0zel idare biitcesinden verilen ddenegin ve sarf edilen miktarin bu is i¢in ayrilan
defterlere islenmesini ve harcamalarin kontroliinii saglamak

Genel Biitceden okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf
igslemlerini yapmak ve bu konudaki islemleri iist birimlere bildirmek

Gorev alanindaki harcamalarla ilgili olarak taslak programlar1 usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek

Ayniyat talimatnamesi geregi olan is ve islemleri yapmak
Personelin 6zliik haklarina iligkin tahakkuk ve mutemetlik igerini ytiriitmek
Diger her tiirlii parasal isler ve 6grencilerin burs ve benzeri islerini yapmak

Avans olarak aliman Odeneklerin usuliine uygun olarak sarf edilmesini, alinan avansin
zamaninda kapatilmasini ve bu hususlar i¢in bir defter tutulmasini saglamak

Tablo7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu



2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar i¢in etkilesimde
olduklar1 taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
surdurilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini icerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iligskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiylik 6nem tasimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara ulasilarak

gorislerinin alindig1 6nemli bir asamadir.

Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii okul gelisimi i¢in ¢ok 6nemlidir. Basarili bir
okul en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis

paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢ paydaslar, okul gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiirii, midir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi

liyeleri i¢ paydaslara érnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okul bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlan ifade eder. Okulun dis
paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim miidirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari,

mubhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.
Paydas Analizi ve Stmiflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:
Paydas: kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su basliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri

olan kisilerdir.
Calisan: kurum ¢alisanidir.
Miisteri: lirlin, hizmet ve slirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi secimi lizerine degil

zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek ilizere kendi secimi iizerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden

kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin giktisidur.
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PAYDAS LISTESI

~ M
= O <
- o o
PAYDASIN | PAYDAS > 2 2| £ )
et .4 =2 Z d
ADI TORD NEDEN PAYDAS E 2 d E ﬁ :’g %
22| £ |EE| 2| 2
z>| & | 58| o | F
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanlig: Dis Paydag gelir, Hesap verilen mercidir. v v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup, N
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve Tlge Milli Miidiirliigiine bagli okul ve kurumlari belli
Egitim Dis Paydas | bir plan dahilinde yonetmek ve denetlemek, \ \
Midirligi inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir. v v v v
Yonetici ve : . .
Ogretmenler I¢ Paydas Hizmet veren personeldir. \ v \ \
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim &gretim hizmetlerinde tamamlayici N N
Kurumlari unsurdur.
) . Hizmetin sunuldugu paydaslardir. I¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas \ V \
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile . Okulun egitim dgretim ortamlari ve
Birlikleri l¢ Paydas imkanlarmin zenginlestirilmesi igin ¢aligir. v v v v
Memur ve ; U .
Hizmetliler I¢ Paydas Gorevli personeldir. \ \ \
Belediye Dis Paydas | Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar. \ \ \
Ilce Toplum Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu saglik
Saglig1 Merkezi Dis Paydag Onlemleri alir. v
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalari Dis Paydas | yapar. \
Sendikalar Dis Paydas Personel orgiitlenmesi yapar. \ \
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Dis Paydas caligmalarinda destek sunar. v
Muhtarliklar Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \ \ \
Tanm Ilge Dis Payda Yaygn egitime yonelik ¢aligmalar yapar \ \
Miidiirliigii § Faydas ygin eg Y calig yapar.
Sivil Savunma 1l . . C
Miidirliigi Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tu“rku"l"eilevzlfom 11 Dig Paydas H.abe.rlesme ve iletisim eksikliklerini N N
Midirligi giderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yayin yapar. \ \

Tablo8. Paydas Listesi
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PAYDAS ANALIZI

Tablo9. Paydas Analizi

Paydaslar

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii
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Paydas
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Stratejik
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Ogrenci
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Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati
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Ankara Biiyiiksehir Belediye Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bagsavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

11 Kuvvet Komutanliklar:

1l Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu
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2 || |o (o |o |||

KECIOREN ilce Milli Egitim Miidiirliigii

< | <
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2
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2

Universiteler

2

YURT-KUR KECIOREN Bélge Miid. gii

()

Basbakanlik Sosyal Esirgeme Kur. {1 Miidiirlii

=)

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalari

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge Miid.gii

Bayndirlik ve Iskan 11 Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Ilce Toplum Saghg1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim Il Miidiirligii

11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman Il Miidiirligii

O |2 |O |2 |2 |2 |© |2|C |© | |<

Tiirk Telekom KECIOREN Boélge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligi

Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor
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O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir

\ : Paydaslarin tamami
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PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

Onem Etki
PAYDASIN ADI . .
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanlig: \ Birlikte ¢alig
Kaymakamlik \ Birlikte calig
Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri \ Birlikte c¢alis
Okullar \ Izle
Yoneticiler \ Calismalara dahil et
Ogretmenler \/ Caligmalara dahil et
Ogrenciler \ Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlari \ izle
Okul Aile Birlikleri \ Caligmalara dahil et
Memur ve Hizmetliler \ Caligsmalara dahil et
Belediye V Bilgilendir
Ilge Saglhk Miidiirligii V Izle
Meslek odalari \ Bilgilendir
Sendikalar \ Izle
Vakaflar \ izle
Mubhtarliklar \ Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii \ izle
Sivil Savunma il Midiirligii \ izle
Tiirk Telekom Ilge Midiirligii V Izle
Tablo10. Paydas Onem Etki Matrisi
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PAYDAS STRATE]JISi

ONEMLI
[ ]

ONEMSIZ
[ ]

Bilgilendir - Birlikte Calis KapaSite%’zilgee_lig:irlini ﬁlﬁ,‘r;i?m gozet,

o Ogrenciler e Ulusal Ajans
o Ogretmenler e Milli Egitim Bakanligi
o Okul Aile Birligi * Belediye

flce Milli Egitim Midirligii * Sendikalar
e Kaymakamlik
e Okullar
e Memur ve Hizmetliler

Etkileri{li gider: kenf_iini savun zle veya gozet
Bilgilendir - Gozet

e Ilce Mal Miidiirligi e Muhtarliklar
e Ozel Egitim Kurumlari, e Tarim ilge Midiirligii

llce Saghk Midiirligii

Tablo11. Paydas Stratejisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

Paydasin Okulun etkileme giicli nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir.

Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gérebilmek

ve her bir liriin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydal bir

aragtir.
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Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Tablo12. Yararlanici Uriin Hizmet Matrisi
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Milli Egitim
Bakanlig1

Ankara Valiligi

Ankara Il Milli

Egitim Miidiirliigi
KECIOREN

Kaymakamlig1

KECIOREN ilge
Milli Egitim
Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim
Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saglik

Miidiirliigii

Meslek odalar1

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilce

Miidiirliigii

Sivil Savunma il

Miidiirligii

Tiirk Telekom Ilge

Miidirlagi

Medya
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin goriislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin a¢ik tutulmasi, paydaslara siirecin bir  pargas1 olduklarini hissettirerek
onlarin okul misyonlarini daha iyi uygulamasina faydal olur.

Okulumuz paydas analizi ¢alismalar1 kapsaminda 6ncelikle iirtin, hizmetler ve faaliyet
alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda
temel olarak kurumun mevzuati, teskilat semasi, standart dosya plani ile yasal ytlikiimliliiklere
baglh olarak belirlenen faaliyet alanlar1 ve Etlik Anadolu Lisesi Miudiirligti 2024-2028 Stratejik
Planindan yararlanilmistir.

Etlik Anadolu Lisesi Midirligli 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamak amaciyla
paydaslarimizin gorusleri 6zdegerlendirme memnuniyet anketleri ile alinarak analiz edilmistir.

Anket sonuglarinin degerlendirilmesinde;

Veli Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi

NO Gostergeler Sonug Sool/:,“c
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,26 65
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 2,87 57
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,54 51
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemleri alir. 2,64 53
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,27 65
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,06 61
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 2,99 60
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 2,97 59
9 Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 2,86 57
10 | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 2,73 55
11 | Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,08 62
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,20 64
13 | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 2,90 58
14 | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 2,50 50
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 2,83 57
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 2,77 55
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 2,98 60
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,08 62
19 | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,78 76
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,48 90
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,55 91
22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,26 85
Genel Degerlendirme 3,16 63,26

Tablo13. Veli Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi
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Veli 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonug¢larina gore zayif yonlerimiz;

Nk WD

9.

10.
11.
12,
13.
14.

15.
16.
17.
18.

Okulda velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyeti diizenlenir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik énlemlerini alir.
Okul cocugumun 6grenme performansi vegelisi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.

Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli sekilde gelisiyor.

Okul cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi iliski kurar.

Okulda kullanilan degerlendirme yo6ntemleri ¢ocugumun tiim gelisimini tiim yonleri ile
anlamama yardimci olur.

Herhangi bir problem durumunda mudiir endiselerime cevap veriyor.

Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.

Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gli¢lendiriyor.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.

Okul ¢ocugumun duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi
ve rehberligi saglar.

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Veli 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonuglarina gore giiclii yonlerimiz;

1.

2
3.
4

Cocugum her giin okula gitmesini saglarim.
Cocugumu okumaya tesvik ederim.

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.
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Ogrenci Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi

NO Gostergeler Sonu¢ | Sonug¢ %
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 2’94 59
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 2,33 47
3 Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. 2,84 57
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3,1 4 63
5 Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum. 2,95 59
6 Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 3’80 76
7 Okul miidirtne ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3’05 61
8 Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3’55 71
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 2,92 58
10 | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. 2,65 53
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 2,35 47
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 2’35 47
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3’ 10 62
14 | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. 3’56 71
15 | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. 3, 15 63
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu distiniiyorum. 2,96 59
17 | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 2,25 45
18 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. 2,28 46
19 | Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. 2’70 54
20 | DYK'leri yeterli buluyorum. 2,28 46
Genel Degerlendirme 2,86 57,14

Tablo14. Ogrenci Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi

Ogrenci 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonuglarina gére zayif yonlerimiz:

BROXNRWONR

Okulda 6grencinin goriisleri dikkate alinir.

Okulda diizenli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
DYK’leri yeterli buluyorum.

Okulumuz temiz ve hijyeniktir.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.
Okul bana ders yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunar.
Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var.

Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

Okulun fiziki kosullar yeterlidir.

. Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.

. Okulda kendimi giivende hissediyorum.

. Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini diistiniiyorum.
. Sinavlarin ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiintiyorum.

. Okul miidiiriine ihtiyacim oldugunda kolaylikla goriisebilirim.

. Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

. Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

. Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ¢ekici yontemler kullanir.

Ogrenci 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonuglarina gére giiclii yonlerimiz:

1.
2.
3.

Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla gériisebilirim.
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik eder.
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Ogretmen Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi

NO Gostergeler Sonug so;ouc

1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 3,59 72

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3, 18 64

3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,24 65

4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 3, 16 63

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 3’63 73

6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3’47 69

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3’20 64

8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 3’ 18 64

9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 3’63 73

10 | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 4’ 10 82

11 | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir politikasi vardir. 3,43 69

12 | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,08 82

13 | Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 3,1 8 64

14 | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4.41 88

15 | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 3,88 78

16 | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 3,51 70

17 | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 3,98 80
Genel Degerlendirme 3,58 71,56

Tablo15. Ogretmen Ozdegerlendirme ve Memnuniyet Anketi
Ogretmen 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonuglar gére zayif yonlerimiz:
Okul, 68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik énlemlerini alir.
Okulda egitim ve dgretim kalitesi siirekli olarak gelisir.
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur.
Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
Okul temiz ve hijyeniktir.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi var.
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsati sunuyor.

XN R WN R

Ogretmen 6zdegerlendirme ve memnuniyet anketi sonuglari gore giiclii yonlerimiz:

1. Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim.
2. Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.
3. Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Genel Memnuniyet oranlarimiz ise:

Veli anketi sonuglarina gore; % 63, Ogrenci anketi sonuglarina gére % 57, calisan anketi
sonuglarina gore ise % 72 oldugu gorilmektedir. Hangi faaliyetlerimiz ve hizmetlerimizin
memnuniyet diizeyi, olumlu ve olumsuz yo6nlerimiz, gelistirmemiz gereken yonlerimiz,
okulumuzdan beklentiler, diger hizmetleri veya faaliyetlerine iliskin bilgi diizeyi, son 5 yil
icerisinde okulumuzun yaptig1 basarili calismalar ve basaramadigimiz ¢alismalar ile ilgili sorular
sorulmus, alinan gortisler GZFT analizi icerisinde yer almis, ayrica misyonumuz, vizyonumuz ve
temel degerlerimizin belirlenmesinde kullanilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz ¢calismasinda; Etlik Anadolu Lisesi Mudirligi’'niin tegkilat yapisy, insan
kaynaklari, karar alma islemleri ve stiregleri, egitimde teknoloji kullanimi, teknolojik alt yap1 ve
donanimi, bilgi ve iletisim teknolojileriyle yirttilen proje ve faaliyetleri, egitimin finansmani
(mali kaynaklar), fiziksel kapasitesi analiz edilmistir.

Etlik Anadolu Lisesi tegkilat yapisi Okul Midirimiiziin baskanhginda 2 mudir
yardimcisinin (1 miidiir yardimcisi gérevlendirme) yonettigi 52 6gretmen, 6 liretli 6gretmenden
olusmaktadir. Genel idare hizmetlerinde 0, Yardimci Hizmetlerde 2, Gegici gorevli Yardimci
Hizmetli 3 personel gorev yapmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin artirilmasi ve okul hedeflerine ulasilmasini sagladig icin hizmet i¢i egitimlere ve
ulusal-uluslararasi projelere ¢cok 6nem vermektedir.

2.7.1. Tegkilat Yapisi

Etlik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

‘/Iiidiir Yardimcisi
Okul Aile Birligi is ve I Personel isleri
Islemleri
osyal Etkinlikler ve |Ji§ IBijtge ve Odeme is
Degerler Egitimi | ve Islemleri

TKY-OGYE(EKYS) ve ehberlik Hizmetlerinin
Stratejik Plan Yiiriitiilmesi

I OSYM is ve islemleri t— Tasinir Mal islemleri |
| J.
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Etlik Anadolu Lisesi Demografik Ozellikler Tablosu

S Ozellikler 9.sinif | 10.sinif | 11.sinif | 12.sinif | Toplam

1 Ogrenci Sayisi 243 255 207 255 960
2 Kaynastirma Ogrenci Sayisi 7 4 9 0 20
3 Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 10 14 3 3 30
4 Ogretmen Cocugu Sayisi 1 1 2 4 8

5 Anne Babasi Hayatta Olmayan Ogrenci Sayisi 10 8 4 2 24
6 Anne Babasi Ayri Ogrenci Sayisi 39 39 15 18 111
7 Sevgi Evlerinde Kalan Ogrenci Sayisi 0 0 0 0 0

8 Tek Cocuk Olan Ogrenci Sayisi 9 19 4 8 40
9 Devamsiz Ogrenci Sayisi 24 16 8 5 53

Tablo16. Etlik Anadolu Lisesi Demografik Ozellikler Tablosu

Etlik Anadolu Lisesi Akademik Basari Tablosu

Osym Basvuran Onlisans Lisans Acik Toplam Yerlesme Y(Ia-:'f:n;e
YiLl Ogrenci Sayisi Ogretim | Yerlesen % ‘yS
(1)

2023 94 16 11 --- 27 28,72% 11,70%

Tablo17. Etlik Anadolu Lisesi Akademik Basari Tablosu

Sosyal, Kiiltiirel. Bilimsel ve Sportif Faaliyetler

Sira No Faaliyet Ogretmen Sayisi Sag;::::
1 Teknoloji Bagimhhgi 48 243
2 Saglikli Yasam 7 207
3 Titln Bagimhhg 9 241
4 Canakkale Geazisi 11 278
5 Mesleki Tanitim Fuari 3 87
6 Mesleki Tanitim (Universite) 8 207
7 Ankara Muze Gezileri 5 76
8 Siir, Kompozisyon, Resim Yarigsmalari 7
9 Bireysel sportif yarismalara katilim --- 11
10 Teknofest Katihm 1 3

Tablo18. Sosyal, Kiiltiirel. Bilimsel ve Sportif Faaliyetler
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Okul Ortamini Degerlendirme Anketi Sonuglari

S.N Gastergeler EVET | HAYIR
o % %
1 | Ogrencilere gok sert davrandig igin, miidiiriin odasina girmekten cekinirim. 36,84 63,16
2 | Okul mudiri bizlere ¢ok iyi davraniyor, bu da hosuma gidiyor. 36,84 63,16
3 | Miidiir bazen sevecen, anlayisli, bazen de ¢ok kirici davraniyor. Nasil yaklasacagima iliskin karar
veremiyorum. 52,63 47,37
4 | Miidiiriimiiziin beni azarlamamasina karsin, arkadaslarima ¢ok sert davrandigini goriiyorum. 10,53 | 89,47
5 | Okula zamaninda gelemedigimde miidiir yardimcisi beni azarliyor, bana geg¢ kagidi vermekte zorluk
¢ikariyor. 36,84 63,16
6 | Ustiime, basima o kadar cok karisiimasini istemiyorum. 84,21 15,79
7 | Okulda hasta oldugumda veya bir arkadagim hastalandiginda sevk ya da izin kagidi almak ¢ok zor oluyor. 60,53 | 39,47
8 | Miidiir yardimcisiyla konusmaya gittigimde veya beni kendisi ¢agirdiginda beni hi¢ dinlemiyor, kendisi
bildigini okuyor. 28,95 71,05
9 | Okul kat1 kurallarla ydnetiliyor, bundan rahatsiz oluyorum. 47,37 | 52,63
10 | Bu okulda égrencilerin istekleri hi¢ dikkate alinmiyor. 68,42 31,58
11 | Bir konuyu bilmedigimde bazi 6gretmenler beni azarliyor.Omegin..................... hoca 34,21 | 65,79
12 Bazi 6gretmenler sinifta hos olmayan sozler soyliiyorlar.Omegin....................... hoca 39,47 | 60,53
13 | Ogretmenlerin hepsi arkadas gibi davraniyorlar, sinifta kendimi ¢ok rahat ve deger verilen bir insan olarak
gorilyorum. 44,74 55,26
14 | Ogretmenlerin kat1 olmalar1 ve bagirip ¢agirmalari gerekiyor. Ben bunu istiyorum. 7,89 92,11
15 | Laboratuardan daha ¢ok yararlanmak istiyorum. 73,68 | 26,32
16 | ... dersinde hi¢ kimse ders dinlemiyor, ders yapilmiyor. 36,84 63,16
17 | Okul kiitiiphanesinden yeterince yararlantyorum 42,11 | 57,89
18 | Okulumuzdaki rehber dgretmeni tanimiyorum. 10,53 | 89,47
19 | Rehberlik servisine girdigimde okuldaki farkl1 bir odaya girdigimi hissediyorum. 63,16 36,84
20 | ihtiyactm oldugunda rehber 6gretmeni bulabiliyorum. 84,21 | 15,79
21 | Rehber 6gretmene ihtiyacim oldugu zaman rehberlik servisine girmekten cekiniyorm 26,32 73,68
22 | Rehber &gretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi diisiiniiyorum. 89,47 10,53
23 | Ailen ve kendinle ilgili 6zel konular1 Rehber Ogretmen ile paylasiyor musun? Hayir ise Neden? 31,58 | 68,42
24 | Universiteye gimek icin hedefin var mi?  Hayir ise nedeni nedir?. 71,05 28,95
25 | YGS-LYS ve M.T.O.K’ lar hakinda bilgi sahibimisin? Hayir ise neden? 57,89 | 42,11
26 | Ders calisma yéntemlerini biliyor musun? 60,53 | 39,47
27 | Bu okulu bilingli mi tercih ettin? Bundan sonraki hedefin belli mi? Hayir ise neden? 63,16 36,84
28 | Rehberlik dersinde etkinlikleri isliyor musunuz?  Hayir ise neden? 50,00 50,00
29 | Hizmetliler grencilerle kaba konuguyorlar. 28,95 | 71,05
30 | Hizmetliler bazi temizlik islerini bana yaptiriyorlar. 18,42 | 81,58
31 | Okula geldigimde okulun béliimlerini kirli goriityorum. 57,89 | 42,11
32 | Kantinden alis-veris yapamiyorum, kirtasiye ve yiyecek ihtiyaclarimi karsilamiyor 18,42 81,58
33 | Sizce okulumuzda yeterince sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yapiliyor mu? Hayir ise Onerileriniz
nelerdir? 26,32 73,68
34 | Dersinize gelen ve kendinizi yakin yada uzak hissetiginiz 6gretmeninizin adin1 gerekcesiyle birlikte yaziniz.
35 | Okulda genel olarak gordiigiin aksakliklar1 yazar misin?.............

Tablo19. Okul Ortamini Degerlendirme Anketi Sonuglari
OKUL ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI GORE OGRENCILERIN BEKLENTi VE iSTEKLERI
1. Kative bagirip cagirin 6gretmenden ziyade anlayisl ve sakin 6gretmenleri tercih ediyorlar.
2. Ustiine, basina o kadar ¢cok karigilmasini istemiyorlar.
3. Tuvaletlerin temiz olmasi ve sigara igilmemesi
4. Akilli tahtalarin diizenli olarak kontrol edilmesi
OKUL ORTAMINI DEGERLENDIRME ANKETi SONUCLARI GORE GUCLU YONLERiIMiz
1. Mudirimuziin beni azarlamamasina karsin, arkadaslarima ¢ok sert davrandigini gérmedim.
Okulumuzdaki rehber 6gretmeni tanimiyorum.
Rehber dgretmene ihtiyacim oldugunda ondan yardim alabilecegimi diisliniiyorum.
ihtiyacim oldugunda rehber 6gretmeni bulabiliyorum.
Hizmetliler bazi temizlik iglerini kendileri yapiyorlar.
Kantinden alig-veris yapiyorum, kirtasiye ve yiyecek ihtiyaglarimi karsiliyor

ounkwnN
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Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler

S.N. Gostergeler FREKANS | YUZDELIK
1 | Okul kurallar1 agiklanmadigindan kurallara uygun davranip davranmadigimi bilmiyorum. 6 19,35
2 | Kurallara uyma zorunlulugu standart degil. Ogretmenden dgretmene degisiyor. 12 38,71
3 | Kurallara ni¢in uymak zorunda oldugumu tam olarak anlamis degilim. 6 19,35
4 | Baz1 6gretmenleri kizdirmak i¢in kurallara aykirt davraniyorum. 1 3,23
5 | Smuf i¢inde kendimi gostermek istiyorum. Sirf bunun i¢in yaptigim davranislar kurallara ters diisiiyor. 1 3,23
6 | Ogretmen-dgrenci iliskilerini kurallara uymak-uymamak olarak goriiyorum. 2 6,45
7 | Bazen nigin cezalandirildigimi anlamiyorum. 7 22.58
8 | Higbir hata esnek karsilanmiyor. Miikkemmel davranmamiz bekleniyor. 25 80,65
9 | Derslerde sikiliyorum arkadaglarla konugmak daha ilging geliyor. 12 38,71
10 | Okul kurallarina uymak zorunda degilim gibi geliyor. 7 22.58
11 | Hatali davranigimi diizeltmek i¢in zaman taninmiyor. 12 38,71
12 | En ufak hatamizda disiplin kuruluna génderiliyoruz. 14 45.16
13 | Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar gozardi ediliyor. 17 54,84
14 | Onur kurulundaki 6grencilerin objektif olmadiklarini diisiiniiyorum. 14 45,16
15 | Davranislarimiz degerlendirilirken 6gretmenin haklilig: ilkesinden yola ¢ikiliyor 14 45,16
16 | Bazen okul ve sinif disiplinini saglamak amaciyla 6grencilere olmadik bigimde ceza veriliyor. 13 41,94
17 | Ayni hatali davranisi olan iki 6grenciye ayri cezalar veriliyor. 16 51,61
18 | Kendimi kontrol etmekte zorluk ¢ekiyorum bu nedenle de istemeden hatali davraniglarim oluyor. 6 19,35
19 | Ailemden baski gorityorum. Okulda hayatimi yasamak istiyorum. 5 16.13

20 | Arkadaslarima ters diismemek i¢in onlarin hatali davranislarina uymak zorunda kaliyorum. 2 6,45

Tablo20. Okul Disiplinini Etkileyen Faktorler

OKUL DIiSIPLINiNi EN COK ETKILEYEN FAKTORLER

1. Higbir hata esnek karsilanmiyor. Miikemmel davranmamz bekleniyor.

2. Derslerinde basarili 6grencilerin hatalar1 gézardi ediliyor.

3. Ayni hatali davranisi olan iki 6grenciye ayr1 cezalar veriliyor.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

GOREVLERI
Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. ilkdgretim okullarinda dersler smif veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gére planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda dzel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik,
gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevecudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz Sniinde
bulundurularak okul midirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve Ogretmenler, Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

1. Midir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil veya orneklerini dosyalar ve saklar,
gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1.

oD

6.

Yardime1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve
dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yuikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi sorumludurlar.

Kaloriferci

el A\

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetci 6gretmene karsi sorumludur.
Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo21. Calisanlarin Gérev Dagilimi
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Etlik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi (2024)

Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi Mevcut Durum
Unvam Erkek Kadin Toplam

OKUL MUDURU 0 1 1
MUDUR BASYARDIMCISI 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 2 0 2
OGRETMEN 17 34 51
UCRETLI OGRETMEN 1 5 6
MEMUR (VHKI) 0 0 0
HIZMETLI 2 0 2
4/C PERSONEL 0 3 3
KURUMDAKI MEVCUT YONETICI VE 2 43 65
PERSONEL SAYISI

Tablo22. Etlik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Mevcut Yonetici ve Personel Sayisi (2024)
Kaynak: Etlik Anadolu Lisesi Miidiirliigii istatistikleri

Ogretmenlerin Egitim Durumu (2024)

DOKTORA YUKSEK LiSANS LISANS ENSTITU
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
0 % 0,00 18 % 33,33 36 % 66,67 0 % 0,00

Tablo23. Ogretmenlerin Egitim Durumu (2024)

Kaynak: Etlik Anadolu Lisesi Miidiirliigii istatistikleri

2024 y1l itibari ile okulumuz 66 personeliyle hizmet vermektedir. Okulumuz personelinin

% 66,15’liniin kadin, % 33,85 ’sinin erkek oldugu, personelin % 33,33 lisansiistii, % 66,67 lisans
diizeyinde egitime sahip oldugu gortilmektedir.

idari Personel Hizmet Siiresi

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi Oran%
1-4yd
56y | |
710y
10....Uzeri 3 100

Tablo24. idari Personel Hizmet Siiresi
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Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1 0

1

2

1

Tablo25. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Konulara goére katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi

. Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek |Kadin Erkek |Kadin Erkek
2020 yilina kadar 9 1 14
2021 Yih
Okul Midr
2022 Yih 7 3 12
2023 Yih 1 1 4
2020 yihna kadar
2021 Y1l
Midiir Basyardimcisi
2022 Yih
2023 Yih
2020 yilina kadar 1 2 24
2021 Yih 1 2
Mudir Yardimcisi

2022 il 2 2 11
2023 Y1l 1 2 9

Gorevi

Yillar

Yonetimle ilgili

Kisisel Gelisim

Mesleki Gelisim

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Kadin

Erkek

Okul Madura

2020 yilina kadar

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yil

Midiir Basyardimcisi

2020 yihna kadar

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

Mudir Yardimcisi

2020 yilina kadar

2021 Yih

2022 Yih

2023 Yih

1

Tablo26. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
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Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3v1l 1 1 2
4-6Y1l 3 0 3
7-10Y1l 5 2 7
11-15Y1 7 0 7
16-20 Y1l 5 1 6
20 ve iizeri 14 15 29

Toplam 35 19 54

Tablo27. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Ogretmen Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

Y1l i¢cerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 4 11 12 3

Tablo28. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonu

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Kisisel Gelisim Mes_l(?ki
Gelisim
2020 yilina kadar 177 277
) 2021 Yih 84 128
Ogretmen
2022 Yih 206 211
2023 Yili 166 191
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Gorevi Yillar Kisisel Gelisim/ | eoiokt
Gelisim
2020 yilina kadar katilmayan 6gretmen sayis1 22 14
. 2021 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 20 12
Ogretmen
2022 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 7 7
2023 Yili katilmayan 6gretmen sayisi 8 7

Tablo29. Ogretmenlerin Konulara gore katilim saglanan hizmetigi egitim sayisi
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Kurumdaki Mevcut Memur Hizmetli Sayisi

Sl:ll(')a Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu | Hizmet Yil1 Toplam
1 Memur 0 0 0
2 Hizmetli 2 0 Lise 11 2
3 |
4

Tablo30. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

I [Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
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2 0 2 960 55 954 7 81 5

Tablo31. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuz her tiirlii is ve islemlerinde bilisim teknolojilerini en iist diizeyde
kullanmaktadir. Okulumuzda bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami o6l¢lide yararlanmak
amaciyla FATIH Projesi kapsaminda tiim derslikler, laboratuarlar ve ¢ok amacgl salonda
etkilesimli tahtalar kullanilmaktadir ve yiiksek hizli internet baglantisi ile internet erigsimi
saglanmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasini
saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye
erisim, cesitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore
diizenlenmekte ve saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde
kullanilmakta ve bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terore karsi
sigortalanmasina da 6nem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek,
okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Atik
yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda olumsuz etki
yaratabilecek iiriinlerden kaginilmaktadir. Toplanan atiklar geri donlisiime gonderilmekte ve
egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin giivenligi 6nlemleri
alinir. Ayrica, toplum saghgimi tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer

sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

Teknolojik Arag - Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Etkilesimli Tahta 22 22 22 2
Masa Ustii Bilgisayar 6 6 6 2
Tasinabilir Bilgisayar 1 1 1 2
Cok Foksiyonlu Yazict 4 6 6 2
Televizyon 2 2 2 1
Fotokopi Makinesi 4 4 4 2
Baski1 Makinesi 1 1 1 1
Fak ve Tarayict 3 3 3

Internet baglantist 2 2 2

Okul/kurumun /nternet adresi http://etlikanadolulisesi.meb.k12.tr

Tablo32. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
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Etlik Anadolu Lisesi Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amagcli Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X 1
Bilgisayar laboratuari X 1
Yemekhane X

Spor Salonu X 1

Otopark X 1

Spor Alanlari

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X 2

Atolyeler X

Yardimc1 Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Harita Odas1 X 1
Destek Odas1 X 2

Tablo33. Fiziki Mekan Durumu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi streci titizlikle yirttilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gercgeklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
glitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligi'ne
yapilan veli bagislarindan olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin énlenmesi
amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce aciklar1 ¢alisanlara duyurulmakta,
gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kiiltlriiniin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 6grenci,
veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve stire¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Mali Kaynak

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Biitce 42.843.442 157.410.212 | 78.077.888 | 107.747.486 | 153.001.430 | 439.080.458
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi - Kantin 63.422 84.985 115.580 186.084 264.240 714.312

0 0 0 0 0 0
TOPLAM 42.906.864 | 57.495.197 | 78.193.469 |107.933.570 | 153.265.670 | 439.794.770

Tablo34. Maliyet

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel szlesmell o.larak g.allsan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret, vergi,
sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kiiglik onarim; makine, bilgisayar,

yazicl vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler | Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo35. Harcama Kalemler
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Etlik Anadolu Lisesi Norm Kadro

SI:II;)a Unvan-Bransi Norm Mevcut ihtiyac Sozlesmeli Fazla
1 |Midir 1 1 0 0 0
2 | Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 | Almanca 2 1 1 0 0
5 Beden Egitimi 3 3 0 0 0
6 | Biyoloji 3 3 0 0 0
7 | Cografya 4 4 0 0 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 2 2 0 0
9  |Felsefe 3 3 0 0 0
10 |Fizik 3 3 0 0 0
11 | Gorsel Sanatlar 1 1 0 0 0
12 |ingilizce 7 6 1 0 0
13 |Kimya 2 2 0 0 0
14 | Matematik 9 9 0 0 0
15 |Miizik 2 2 0 0 0
16 [Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0
17 |[Saglik Bilgisi 0 0 0 0 0
18 |Tarih 4 4 0 0 0
19 | Tiirk Dili ve Edebiyati 9 10 0 0 1

TOPLAM 58 55 4 0 1

Tablo36. Norm Kadro Durumu

Ogretmen - Ogrenci Durumu

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam Ogretmen Sayis1

Ogrenci sayisi

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci
sayisi

Ogretmen Bagina Diisen
Ogrenci Sayisi

52

451

509

960

18,46

Tablo37. Ogretmen/Ogrenci Durumu
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Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif Toplami
AL - 9. Sinif / A Subesi 18 18 36
AL - 9. Sinif / B Subesi 18 18 36
AL - 9. Sinif / C Subesi 20 14 34
AL - 9. Sinif/ D Subesi 13 17 30
AL - 9. Sinif / E Subesi 16 22 38
AL - 9. Sinif / F Subesi 18 19 37
AL - 9. Sinif / G Subesi 13 19 32
9.Sinif Toplam 116 127 243
AL - 10. Sinif / A Subesi 16 21 37
AL - 10. Sinif / B Subesi 17 19 36
AL - 10. Sinif / C Subesi 18 18 36
AL - 10. Sinif / D Subesi 17 22 39
AL - 10. Sinif / E Subesi 18 17 35
AL - 10. Sinif / F Subesi 15 21 36
AL - 10. Sinif / G Subesi 21 15 36
10.Sinif Toplam 122 133 255
AL - 11. Sinif / A Subesi 20 10 30
AL - 11. Sinif / B Subesi 21 13 34
AL - 11. Sinif / C Subesi 14 23 37
AL - 11. Sinif / D Subesi 16 26 42
AL - 11. Sinif / E Subesi 22 21 43
AL - 11. Sinif / F Subesi 6 15 21
11.Sinif Toplam 99 108 207
AL - 12. Sinif / A Subesi 9 6 15
AL - 12. Sinif / B Subesi 9 8 17
AL - 12. Sinif / C Subesi 7 15 22
AL - 12. Sinif / D Subesi 6 7 13
AL - 12. Sinif / E Subesi 9 21 30
AL - 12. Sinif / F Subesi 11 15 26
AL - 12. Sinif / G Subesi 14 14 28
AL - 12. Sinif / H Subesi 16 12 28
AL - 12. Sinif / | Subesi 16 16 32
AL - 12. Sinif / | Subesi 0 0 0
AL - 12. Sinif / J Subesi 12 18 30
AL - 12. Sinif / K Subesi 5 9 14
12.Sinif Toplam 114 141 255
Toplam Ogrenci Sayisi 451 509 960

Tablo38. Sinif - Sube Ogrenci Sayilar
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Hizla degisen ve gelisen diinyada, Tiirkiye’'nin rekabet edebilir duruma gelebilmesi icin
egitim kurumlarimizin kalic1 ve silirdiriilebilir basariy1 elde etmesi zorunu hale gelmistir.
Istenilen hedeflerin gerceklesmesi; gelisime dayanan, siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapiyla miimkiindiir. insan
zekasinin yaraticilikla birlesmesi ile teknolojik ve sosyal alandaki gelismeler gliniimiizde buiyiik
hiz kazanmistir. Bu yenilik ve gelismelere ayak uydurabilmenin yolu gli¢lii bir ekonomik ve
sosyal yapidan gecmektedir. Degisen kosullar ve gerceklesen yeniliklerle basa ¢ikabilmek ve tiim
bu sartlarda ayakta durabilmek; gii¢lt bir lilke olmak i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.

Giicli bir ekonomi ve sosyal yapinin gerektirdigi 6n kosullardan biri mesleki egitim
alaninda yakalanacak basarinin diizeyidir. Kalite asla tesaduf degildir, daima akilli bir gayretin
sonucudur. Toplam Kalite Yonetiminin basarisi icin lst yonetimden alt diizeyde calisanlara
kadar “kalite bilinci"nin varlig1 gereklidir. Yasadigimiz bu ¢agda kalite kiiltiirti olusturmak icin
egitim ve 68retim basta olmak {lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapl, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskiler 6nem kazanmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha yilikseklere tasimak icin calisan, ufku acik ve
yenilikei bireyler olmalari icin okulumuz 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim
azmimizle calismaktayiz ve ¢aga ayak uyduran gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.
Bu anlamda ulasilabilirligi yliksek Anadolu Lisesi olmamizin yaninda, Baskentin sosyal
faaliyetler, yarismalar, fuarlar, konserler gibi bircok etkinlige etkin sekilde katihim

saglamaktayiz.

Politik / Yasal Faktorler Ekonomik Faktorler
* lgili Mevzuat = Diinyadaki genel ekonomik durum
= Kalkinma Planlar = Uluslararasi ekonomik kuruluslar Ulusal
= MEB Strateji Belgesi - Makro Ekonomik Durum
= Milli Egitim Sura Kararlari = Ticari Déngtler
* s kanunlari = Enflasyon ve degisim oranlari
=  Cevresel Diizenlemeler =  Pazar ve kredi kaynaklari, glivensizlik
= Politik istikrar » jstihdam Politikalari ve isgiicii durumu
=  Kamu Mali Kontrol Yonetimi =  QOrta Vadeli Program
=  Kamu ve 6zel kuruluslarin Destekleri =  Kiresellesme
= Uluslar Arasi iliskiler = 12. Kalkinma Plani
= Bolgesel Ekonomik Durum
=  Enerji ve Maliyet
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Sosyal / Kiiltiirel Faktorler Teknolojik Faktorler

= 12.Kalkinma Plani =  ARGE Calismalari

= Toplumdaki Etkili Degerler =  AR-GE Harcamalari

= Egitimde Firsat Esitligi = Bilisim Teknolojileri

= Cevreye Duyarhlik =  Bilgi Toplumu Stratejileri

= Tiketici Egilimleri = Teknoloji Transferi

= Saglk Bilinci = Teknoloji Gelisme Hizi

=  Nufus Artis Orani = Enerji Kaynaklari ve Kullanilabilirlik

=  Gelir Dagihmindaki Farklihk ve Hassasiyet | = Yeni trlnler

= Uriin dmiir déngiisi = Alternatif ve yeni teknolojiler

= Yeni ihtiyag¢ ve isteklerle satin alma|® Girdi kaynaklari— maliyet
egilimleri = Endustri ve Egitim

= Calisma ve bos zaman egilimleri » QOzel destekler

= Zenginlik ve gelir dagilimi = Devletin mudahalesi

=  Dogum artis orani ve ortalama dmir = Harcamalar

=  Toplumdaki etkili degerler

Cevresel Etkenler

= Hava ve su kirlenmesi,

= Toprak yapisi,

= Bitki orttsu,

= Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,
= Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

» Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
Tablo39. Cevre Analizi (PESTLE)

2.9. GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Etlik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) Analizi hazirlanirken ilk énce dis paydas goriis ve
onerileri alinmustir. I¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak icin yapilan toplanti ve
calistaylarda dis paydas degerlendirme sonuglar:1 da paylasilmistir. Paydas goriis ve 6nerilerinin
alinmasinda c¢apraz fonksiyonel takim yaklasimi, c¢evresel degisimlere karsilik sistem
yeteneklerinin haritasinin ¢ikarilmasi, anket, miilakat, fikir tepsisi, istasyon, kok sorun analizi ve
beyin firtinasi yontem ve teknikleri kullanilmistir.

Giiclii yonlerimiz okulumuzun hedeflere ulasabilmesi i¢in avantaj saglayacak nitelikleri,
zaylf yonlerimiz ise okulumuzun dezavantaj olusturacak nitelikleri gostermektedir. Zayif ve
glcli yonlerimiz okulumuzun i¢ faktorleridir. Okulumuza yonelik firsatlar ve tehditler dis
faktorlerdir. Bu faktorlerin tespitinde PEST analizi kullanilmistir.

Etlik Anadolu Lisesi GZFT (SWOT) analizi, MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan temel
yapisinda belirlenen erisim, kalite, kapasite temalariyla iliskilendirilmis, ¢alisanlar1 ile yapilan
genel degerlendirmedeki oylama sonuclarina goére o©ncelik sirasi dikkate alinarak
gruplandirilmistir.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi icin yapilacak c¢alismalar
belirlenmistir. Miudirligimiz katiimcilarin ifade ettikleri fikirler, Midirligimiiz
yoneticilerinin katildigi toplantida sunularak, onceliklendirilmistir. Yapilan o6nceliklendirme
sonucu 13 goris giicli, 10 goris zayif, 9 goris firsat, 10 goris tehdit olarak belirlenmistir.
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i¢c Faktor

Giglii Yonler

Zayif Yonler

Dis Faktor

Firsatlar

Tehditler

Okulun ulagim
imkanlar1 a¢isindan

e Zorunlu egitimden

ayrilmalarin 6nlenmesine

e Ulasimin kolay
olmasi

o Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is

Egitim ve Ogretimde Kalite

kadrosunun varlig1
Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve dgretim siireclerinde
kullanilmas1

egitiminin olmamasi
Hizmet i¢i egitime katilan
Ogretmen sayisinin az
olmasi

Gereksiz ve bilingsiz
teknoloji kullanimi

e Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirligini
n artmast

o Universitelerle
isbirligi yapilmasi

e Yerel yonetimlerin
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere destek
saglamasi

e flce MEM’in
projelere destek
vermesi

¢ Velilerin okulla
isbirligine agik
olmalari

uygun konumda iligkin etkili bir izleme ve |e Okulun bulundugu hayatiyla ilgili
bulunmast onleme mekanizmasinin konumda yeterli yeterli bilgiye sahip
Ogretmenlerin dersler olmamasi sayida ve tiirde olmamast

% disinda 6grencilerle Ikili egitim uygulamasi tiniversitelerin e Veliizin

= birebir ilgilenebile- nedeniyle sosyal bulunmasi dilekc¢elerinin

o cekleri yer ve zaman faaliyetlerin yetersizligi istismara agik

g bulunmasi olmasi

60 | » Mesai saatleri dahilinde

:8 kiitiiphanenin agik

> tutularak 6grencilerin

g yararlandiriimasi

Eo Ogrenci ile iletisimin
saglanmasi ve
sorunlarin ¢oztimiinde
yardimci gii¢lii bir
Rehberlik Servisinin
olmast
Deneyimli ve yeterli Bilimsel faaliyetlerin o Kaliteli egitimve |e Mesleki
pedagojik formasyona yetersizligi ogretime iligkin yoneltmede
sahip 6gretmen Etkili bir yabanci dil talebin artmast ogrencilerin ilgi

ve yeteneklerinin
dikkate
alimmamasi

¢ Bireylerde olusan
teknoloji
bagimlilig

o Iinternet ortaminda
olusan bilgi
kirliligi, dogru ve
giivenilir bilgiyi
ayirt etme
giicliigii

e Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kiiltiirel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanligimin
yetersiz olmasi

e Basarili
ogrencilerin
iniversiteye
yerlesme
kaygisiyla temel
liselere kayit
yaptirmak
istemesi

e Parcalanmig
ailelerin fazla
olmasi
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Fiziki mekanin yetersiz
olmasi, resim ve miizik
odasinin bulunmamasi
Kantinin yer ve

o Ogretmen basia diisen | e
Ogrenci sayisinin
istenen seviyede olmasi

o Giiclii biligim altyapist | e

ve elektronik bilgi
sistemlerinin etkin
kullanimi

e Yenilige ve gelisime
acik insan kaynag1

e Calisanlara yonelik
mesleki gelisim

kapasitesinin yetersizligi
Ogretmen ve dgrencilerin
yararlanmasina yonelik
yemekhane bulunmamasi
Fizik-Kimya ve Biyoloji
laboratuvarlarindaki
malzemelerin eski ve

Kurumsal Kapasite

imkéanlart yetersiz olmasi

e lIdareci, 6gretmen ve e Okulun fiziki
personel iletigiminin imkanlarinin yetersiz
giiclii olmasi, kurum olmasi

kiiltiiriiniin olmasi
e Spor salonunun
bulunmasi

e Velilerin e Egitim ve
ekonomik Ogretimin
durumlarinin finansmaninda

normal olmasi yerel yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmasi

e Medyada egitim
ve dgretime
iliskin ¢ogunlukla
olumsuz
haberlerin 6n

plana ¢ikarilmasi

Tablo40. GZFT (Giicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Paydas analizi, kurum i¢i ve disi analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine iliskin

gelisim ve sorun alanlar tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar: li¢ tema altinda

gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim

» Ortadgretimde devamsizlik

» Ortadgretimde orgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
=  Zorunlu egitimden erken ayrilma

= Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

=  Yiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite

» Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
» Yetistirme kurslari

= Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

= Okul saglig1 ve hijyen

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
» Egitsel degerlendirme ve tanilama

»  Yabanc dil yeterliligi

»= (Calisma ortami ve kosullari

» Okulun fiziki kapasitesi

» Laboratuvar donatim eksikligi
» Basin ve yayin faaliyetleri

» Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kurumsal Kapasite

Firsatlar

Tablo41. Gelisim ve Sorun Alanlar

Tehditler

= w Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin | Dis cevredeki tehditlerin olumsuz kullanarak
E = sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik | en aza indirgemeye yonelik gelistirilen
e gelistirilen stratejilerdir. stratejilerdir.
« & Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
% i~ etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olas1 | Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
DS olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdi

Tablo42. GZFT Stratejileri
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne

¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaclar ise bu tespitler

ve sorun alanlan dikkate alindiginda ortaya c¢ikan ihtiyaclarn ve gelisim alanlarini ortaya

koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda

belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola g¢ikilarak Miidirliigiimiiz stratejik planinin

mimarisi olusturulmustur.

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Ortadgretimde orgiin
egitimin disina ¢ikan
Ogrenciler

faaliyetleri

Yabanci1 Ogrenciler

Durum Analizi
Asamalari

Ortadgretimde devamsizlik

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Ogrencilere yonelik oryantasyon

Yiiksekogretime katilim

faaliyetler
Yetistirme kurslari
Ogretmenlere yonelik hizmet igi

hizmetleri

Yabanci dil yeterliligi

katilim

Tespitler

Ulke geneli yasanan Covid19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan bazi faaliyetler

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Uluslararast hareketlilik programlarina

Caligma ortami ve kosullart
Okulun fiziki kapasitesi
Laboratuvar donatim eksikligi
Kurumsal fletisim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

egitimler

Ihtiyaclar

2024-2028 plan doneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak

yonde etkilemistir.

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

'Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde liniversiteler ile yeterli diizeyde is

Uygulanmakta Olan  |[gerceklestirilememistir. Adrese dayali kayit belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Stratejik Planin siteminin uygulanmasi, normal 6gretimden ikili [gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
Degerlendirilmesi 0gretme gecilmesi birlikte genel olarak etkin bir sekilde ytiriitecektir.
hedeflere ulasma diizeyi normalin listiinde
gerceklesmistir.
lAilelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri |[Aileler ile iligkileri giiclendirecek, aile
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az egitimlerine devam edilmesi Ogrencileri
gondermeleri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin [yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve giiclendirilmesi.
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde [1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin
Paydas Analizi olmamasi N . al‘-tlll'llmaSI.
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari lgili paydaslarin kaynastirma /
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim
veterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi. hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin
Okul ve ¢evre ortaminin giivenli olmamasinin [artirilmasi.
verdigi tedirginlik. Okul ve cevre giivenligini artirici tedbirler
alinmasi ile ilgili 6ncelikli glivenlik
gorevlisi calismalar yapilmali
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlerini Okulun fiziki imkanlarinin iyilistirilmesi,
gerceklestirecek uygun mekanlarin olmamasi, [sosyal kiiltiirel faaliyetlerini gercekles-
kisith imkanlarla etkinliklerin gergeklestirilme- [tirecek ortamlarin olusturulmasi.
si olumsuz yonde etkilemektedir. Okulun yonetim kadrosunun gii¢lendiril-
Okul kadrosunda 6zellikle miidiir yardimcis1  |mesi, sik sik yonetici 6gretmen kadrosu-
lyonetim kadrosunda yasanan sirkiilasyon nun degismemesi.
Okul ici Analiz okulda yapilmasi gereken ¢alismalari olumsuz |Ogretmenlerin dijital yeterliklerini

gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim
faaliyetlerinin yapilmasi,ihtiya¢ duyulan
alanlarda 6gretmen ve yoneticilere
iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi.

birligi imkani saglanamamasi

Tablo43. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi
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BOLUM 3
3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz ¢alisanlarinin tamamindan, paydaslarimizla yapilan toplantilar ve anket yolu
ile gorusler alinarak, stratejik plan ekibi ile yapilan toplantilar sonucu misyonumuz, vizyonumuz
ve temel degerlerimiz belirlenmistir.

Paydaslarimiz tarafindan ne, neden, kim/kime, nasil? Sorularina verdikleri cevaplar
dogrultusunda misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerlerimiz olusmustur.

3.1.Misyon

Atatlirk¢ii diisiince sistemini benimsemis,
vatan ve millet sevgisiyle dolu, bilgi caginin
gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum
saglayan, ruh ve bedence saglikli, kendisiyle ve

20< =23

toplumuyla barisik, 6grenmeyi ilke edinmis
basarili bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon

lletisim giicti yiiksek ve gelismis bir kurum
kiltirine sahip, bilgi c¢aginin gerektirdigi
ozellikleri tasiyan ve wuygulayabilen bireyler
yetistiren, sosyal ve kiltirel alanlarda gelismis,
ornek ve oOnder bir egitim Ogretim kurumu

olmaktir.

3.3. Temel Degerler

e Insan Haklari1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

e (Cevreye ve Biitlin Canhlarin Yasam Haklarina Duyarhlik,
e Analitik ve Bilimsel Bakais,

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik,

e Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi,

e Meslek Etigi ve Ahlak,

e Sayginlik,

e Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

e Katilimcilik,

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik.Temel
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3.4.Stratejik Plan Genel Tablosu
Stratejik Amac 1.

Milli Egitim Bakanligi'nin yerlestirme yontemine goére okulumuzu tercih eden
ogrencilerin, okulumuza adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okulumuzda plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar dahil olmak MEB'in
belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden oOgrencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amacg 2.

Okulumuz 06grencilerine c¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaraticy, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik,
0z gliven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuz o6grencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve akademik basari oranini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2

Okulumuzda egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini
ve uluslararasi 6grenci/ogretmen hareketliligini artirmak icin projeler yapmak, yapilan
projelerle yarismalara katilimi artirmak.

Stratejik Amag 3.

Okulumuza erisimi saglamak ve egitimde Kkaliteyi arttirmak icin fiziki mekanlar
ogrencilerimizin ihtiyaclarina gore dilizenleyerek, egitim-68retimin nitelikli ortamlarda
gerceklestirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 3.1
Okulumuz insan kaynaklarinin niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar okulumuzdaki egitim-6gretim ortaminin etkinligini ve
verimini arttirmak.

Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
biirokrasinin azaltildigi, ¢ogulcu, katihimc, seffaf, hesap verebilirlige sahip bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.
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BOLUM 4

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Milli Egitim Bakanligi’'nin belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih
eden Ogrencilerin, Ogrencilerinin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda okulumuza ulasabilmesi
egitimlerini tamamlayabilmesine yénelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi
altinda degerlendirilmektedir.

4.1. Amaclar

Milli Egitim Bakanligi'nin yerlestirme yontemine goére okulumuzu tercih eden
ogrencilerin, okulumuza adil sartlar altinda erismesini saglamak.

4.2. Hedefler

Okulumuzda plan doénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar dahil olmak MEB'in
belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden o6grencileri okulumuza
kazandirma ve okulumuzu tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu

Okulumuz Kegiéren ilgesinde bulundugundan ve TUIK istatistiklerine gére geng niifusun
okuma oraninin en ytliksek oldugu Tirkiye ortalamalarinin tistiinde oldugu bir il¢edir.

Okulumuzu tercih eden 6grencilerin egitim ve 6gretime katilmasi ve tamamlamasi, sosyal
ve ekonomik kalkinmanin siirdiirtilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. MEB'in
belirleyecegi yerlestirme yontemine gore okulumuzu tercih eden o6grencilerin okulumuza
kazandirilmasinin saglanmasi ve adil sartlarda egitimlerini tamamlanmasinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

4.3. Performans Gostergeleri

- Mevcut Hedef
r glr;"ans Gostergeler Durum
2024 2025 2026 2027 2028
1.1.1. Okulumuza kayd1 yapilan 6grenci sayilart 238 170 136 102 102
1.1.2. Okulumuzdan mezun olan 6grenci sayilari 255 207 252 245 238
1.1.3. Okulun mevcut 6grenci sayist 959 874 803 653 510
114, 91(ulug kaynastirma egitimi kapsamindaki mevcut 20 16 9 5 5
ogrenci say1si
1.1.5. 20 giin ve {izeri devamsizlig1 olan 6grenci sayist 53 26 13 6 0
1.1.6. Orgiin egitim disina ¢ikan &grenci orani 12,53 8,44 4,22 0 0
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler Ana Sorumlu Birim Diger S (.).rumlu
Boliimler
Milli Egitim Bakanlhigi’nin yerlestirme yontemine gore Miidiir Yardimcisi, Okul
1 okulumuza yerlesecek 6grenci sayilarimn  kontenjanlar1 | OKUL MUDURU Kontenjan Belirleme
* | konusunda ilgili birimlerle isbirligi yapmak. Komisyonu

Mevcut 6grencilerimiz igin gerekli dnlemler alimnip takibi P Miidiir Yardimcilari,
. MUDUR . o
2 yapilarak (basari, devamsizlik vb.) yetistirme kurslarindan Y ARDIMCILARI Rehberlik Servisi, Tiim
faydalanmak, rehberlik faaliyetleri yapmak. Ogretmenler
Kaynastirma 6grencileri igin BEP plani, destek odast, kontrol Rehberlik Servisi, Sinif Rehber

3 listelerini hazirlamak EEE\I?IIESI;LIK Ogrt., Miidiir Yardimcisi,
) Ders Ogretmeni

10 giin ve tizeri devamsizligt olan dgrencileri veli-rehberlik N Rehberlik Servisi, Miidiir
isbirligi gerceklestirilerek, sorumluluk vererek okulda MUDUR Yardimcisi, Sinif Ogretmeni,

4. | bulunacaklari zamani artirarak okulu sevmeleri saglanacaktir. YARDIMCILARI Kuliip Rehber Ogretmeni
Orgiin egitim disina ¢ikan 6grencilerin cikis sebebi arastirilarak - Okul Midiirti, Miidiir
sayilarini en aza indirgemektir. MUDUR Yardimcilari, Sinif Rehber Ogrt.,

5. YARDIMCILARI Rehberlik Servisi, Veli

TEMA: Erigim |

STRATEJIK AMAC 1. | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
STRATEJIK AMAG 2. | hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, Gretken, kalkinmaya destek veren, bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek (ist 5grenime yerlesen 6grenci oranini
’ artirmak
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin
Hedef 2.3 . . - L .
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.4 . . .
gliclendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite ‘
STRATEJIK AMAG | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
3. strdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
Hedef 3.1 .
saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saghgi
Hedef 3.4 . :
gelistirilecektir.
Hedef 3.5 Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul glivenligi gelis
o tirilecektir.

Tablo44. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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TEMA: Erisim

STRATEJIK

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

AMAC 1.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEARD) s (b g E(‘,';)‘)S‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1.1 Bir egnlflm vg Ogretim yilinda devamsizlik siiresi 20 glinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla 20 65,53 40,00 | 30,00 20,00 10,00 0,00
olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%) 20 28,16 20,14 | 12,16 8,05 5,2 3,00
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rglin egitimden ayrilan 6grenci orani (%) 20 12,53 8,44 4,22 2,12 0,98 0
PG 1.1.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 20 0 5 3 10 15 20
orani (%)
PG 115 Destekler?evz ve ygtl§t|rme kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam 20 20 15 10 3 5 0
etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim | Ogrenci islerinden Sorumlu Midiir Yardimcis

Isbirligi Yapilacak o . - )

Birim(ler) Okul Aile Birligi, Rehberlik Servisi ve Sosyal Klupler.

Riskler Okulun fiziki mekanlarinin ve ekonomik gliciiniin yetersiz olmasi.
S1. C:)grencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina
iligkin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilim1 saglanacaktir.

Stratejiler S4. Smif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir. S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi

azaltacak caligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler almacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu gii¢lendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik

bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 65.959.566.-TL
Ogrencilerin sosyal kiiltiirel faaliyetlerini gergeklestirecek uygun mekanlarin olmamasi, kisitl imkanlarla etkinliklerin gergeklestirilme-si olumsuz yonde
etkilemektedir.

Tespitler

Ihityaclar Okulun fiziki imkanlarinin iyilistirilmesi, sosyal kiiltiirel faaliyetlerini gergekles-tirecek ortamlarin olusturulmasi. Okula devami cazip hale getirmek.
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

i{?ﬁg IIEJIK Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEND [ o (s E(t,lz)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.2.1 'BI.I" egitim ve 6gretim y.|I|.nda t.JlllmseI, sosy'a.clu, kult.urel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum 30 5 10 15 20 25 30
ici ve kurum disi en az iki faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG 122 Bir egltlm ve ogretlm yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina 30 3 5 3 10 15 20
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere
PG 1.2.3 . ; 20 0,3 1 3 5 8 15
katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda Universitelerde yiritilen bilimsel, sosyal, kiiltirel,
G ) sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%) 20 0 0,5 2 4 S 10
Koordinator Birim | Okul Midiri
Is.b{rllgl ke Zumreler, Sosyal Klipler, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi.
Birim(ler)
Riskler Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda giivenlik riskinin var olmasi, mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
Stratejiler S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalari tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak dgrenci kuliipleri araciliftyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 65.959.566.-TL
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri, okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine
Tespitler katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi, Bagimlilik olusturan (dijital bagimlilik, obozite, vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya cikmasi, projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
ihityaclar Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi, 6grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci, 6grencileri sosyal,

sportif, kiiltlirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi, okulda ihtiyaca gore fiziki alan1 olusturulmasi.
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren,
AMAC 2. bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik basaris1 artirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
HEARD) s (b g E(t,lz)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Matematik dersi not ortalamasi 15 46,95 51,64 | 56,80 | 62,48 | 68,72 75,59
PG 2.1.2 Tiirkce dersi yilsonu basari puani 15 61,28 67,4 74,14 | 81,55 89,7 95,67
PG 2.1.3 Sosyal bilimler alan dersleri yilsonu basari puani 15 61,73 67,9 74,69 | 82,15 | 90,35 | 9645
PG 2.14 Fen bilimleri alan dersleri yilsonu basari puani 15 50,55 53,07 | 55,72 | 58,50 | 61,52 65,59
PG 2.1.5 Yabanci dil dersleri not ortalamasi 20 77,2 80,12 | 82,43 | 85,61 87,96 | 90,00
PG 2.1.6 Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi 20 6,4 7,68 9,12 | 10,96 13,15 | 15,78
Koordinator Birim | Okul Midiri
Is.b{rllgl pepiiacak Destekleme ve Yetistirme Kurslari Sorumlu Miidiir Yardimcisi, Zimreler, Brans Ogretmenleri
Birim(ler)
Riskl Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi, Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
1siler kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav ydontemlerinin devam ettirilmesi.

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitastyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar diizenlenecek ve d6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmas1 saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 32.979.783.- TL

q Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oranimin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi, Ogrenme kayiplarin1 dnlemeye yonelik mekanizmalarin

Tespitler . v . :

yetersiz kalmasi, sinif 6grenci sayilarinin ¢ok fazla olmasi akedemik caligmalara zorlagtirmasi.
ihityaclar Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi, 6grenciler {izerinde siav baskis1 olusturmayacak bir gecis

sistemi, 6grenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi, sinif 6grenci sayilarmin standartlara uygun hale getirilmesi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmas, yaratici, yenilikei, girisimei, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
AMAC 2. veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen é6grenci oranimi artirmak
Hedefe
. . . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028

EE D L e i) (S EE Rl E(‘;')S‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.2.1 Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci orani 15 11,70 13,45 1546 | 17,78 20,45 | 23,52
PG 2.2.2 On lisans programlarina yerlesen égrenci orani 15 28,72 33,02 | 37,97 | 43,66 | 50,20 | 57,73
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi faaliyetlerine katilan 6grenci sayisi 15 6 10 16 24 34 46
PG 2.2.4 Tercih danismanligi faaliyetlerinde yararlanan 6grenci sayisi 15 32 42 52 62 72 82
PG 2.2.5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 15 1 2 3 4 5 6
PG 2.2.6 Yuksg'lf Ogrejtlm Kurumlari Sinavlarinda (TYT)-AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer 15 5 3 4 6 3 10

alan 6grenci sayisi
PG 227 \ftujksek.Ogretlm Kurumlari Sinavlarinda (AYT) ilk 500-1000-5000-10000 ’de yer alan 10 1 ’ 3 4 5 6

Ogrenci sayisl

Koordinator Birim | Okul Mudiri

Is-b{rllgl SIS Son Siniftan Sorumlu Mudiir Yardimcisi, Rehberlik Servisi, Odiil ve Disiplin Kurulu, Ziimreler.
Birim(ler)
Riskler Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi, calisma aliskanligimiza gére cok yiiksekbeklenti diizeyi, calismayi ve

sorumluluklari stirekli ileri bir tarihe erteleme

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirlacaktir.S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital
platformlar araciligi ile yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.

Stratejiler S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglart dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekogretimi tanimalarin, iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 32.979.783.- TL
Yiiksekdgretim Kurumlart Sinavi’ndaki basariin daha fazla artirllmak istenmesi, Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs

Tespitler sayisinin fazla olmasi, Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi, simif dgrenci sayilarinin ok fazla olmasi akedemik ¢aligmalara
zorlagtirmasi.
Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, tiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi, 6grenciler iizerinde siav baskisi
inityaclar olusturmayacak bir ge¢is sistemi, 6grenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi, sinif 6grenci sayilarinin standartlara uygun hale

getirilmesi. Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler
olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

PGNO | Pertormans Gisterge ool |2 27| 2 2 2| 22
PG 2.3.1 Ogrenci gériismeleri orani 20 26 30 35 40 45 50
PG 2.3.2 Veli gériismeleri orani 20 8 10 15 20 25 30
PG 2.3.3 Ogretmen goériismeleri sayisi 20 160 200 240 280 320 360
PG 2.34 Diizenlenen etkinlik sayisi 20 5 5 8 10 12 15
PG 2.3.5 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalari sayisi 20 0 2 5 7 8 10

Koordinator Birim

Ogrenci isleri Mudiir Yardimcisi

Is-b{rllgl SIS Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Riskler Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkhliklarin devam etmesi, sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik.
S1. Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
yapilmasi saglanacaktir.
S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi gii¢lendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
Stratejiler bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢alismalari yiiriitiilecektir.
S4. Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, dgrenci-veli saglikl iletisim kurma yéntemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 32.979.783.- TL
Egitsel/kisisel rehberlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin
Tespitler yeterince yapilmamasi, sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma ig birligi gliglendirici yeterli etkinligin olmamasi. Ekonomik kaygilar
nedeniyle velilerin okul ile yeterli iletisimde bulunmamasi.
ihityaclar Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi, egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi, gliven ortaminin

yaratilmasi., rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik ¢aligmalari yapilmasi.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

STRATEJIK Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme aliskanhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
AMAC 2. bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
Hedef 2.4 Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.
Hedefe

.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEARD) s (b g E(t,lz)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.4.1 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yénelik agilacak kurs sayisi 25 0 1 2 3 4 5
PG 2.4.2 Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik agilan kurslara katilan 6grenci 5 0 20 25 30 35 40

orani (%)

PG 2.4.3 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 8nemini ve gerekliligini anlatan seminer sayisi 25 0 1 2 3 4 5
PG 24.4 Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 25 77,20 80,12 | 8243 | 85,61 | 87,96 | 90,00

Koordinator Birim

Okul Mudari

Is.bfrhgl peRiacak Yabanci Dil Brangi Ziimre Ogretmenleri, Okul Aile Birligi,

Birim(ler)

Riskler Arastirma konularinin probleme dayali olmamasi, sosyoekonomik yetersizlik.
S1.0grencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye ydnelik kurslar agilacaktir.
S2.0grencilere yabanci dil bilmenin dnemini ve gerekliligini anlatan seminerler diizenlenecektir.
S3.0Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik olarak diizenlenen konferanslara katilimlari saglanacaktir.

Strateiiler S24.Yabanci dil egitimine yonelik dijital icerikler ve platformlardan haberdar olmalar1 saglanacaktir.

J S5.Yabanci dil egitimini destekleyen uluslararasi projelerin ve hareketliliklerin tanitimini yaparak d6gretmen ve 6grencinin motivasyonu saglanacaktir.

S6.Duvar panolari, afigler, vb. uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanc1 dilin yazili olarak 6n plana ¢ikartilmasi saglanacaktir.
S7.Tim Kademelerdeki 6grencilere pratik yapma imkani1 saglayan materyallerin bulundugu yabanci dil sinifi ya da atdlyesi olusturulacaktir.
S8.Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini 32.979.783.- TL

Tespitler Ogrencilerin yabanci dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilmamasi, yabanci dil bilmenin énemini ve gerekliligini anlatan seminerler

P diizenlenmemesi, egitim ogretimde bazi problemlerin ¢éziilememesi.
ihityaclar Ogrencilerin yabanc1 dil 6grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar agilmali, Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan

seminerler diizenlenmeli.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

PGNO | Pertormans Gisterger ol 2 2 | 2 | 27| 22
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan (derslik) sayisi 40 19 19 20 24 28 30
PG 3.1.2 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) 30 54 60 70 75 80 90
PG 3.1.3 Altyapi ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim sayisi 30 7 5 3 2 1 0

Koordinator Birim | Okul Mudiri

Is.bfrhgl Yapilacak ilce Milli Egitim insaat ve Emlak Sube MiidiirlGigdi, Yerel Yénetim Birimleri ve Okul Aile Birligi

Birim(ler)

Riskler ihtiyaclarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi, maliyetlerdeki 6ngériilemeyen artislar, tasarruf énceliklerindeki degisiklikler.
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in dnceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiglendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini 29.901.670.- TL

1970 yili yapimi olan egitim binasinin bir kisminin fiziksel imkéanlarinin yetersiz, yipranmis olmast, nufiis artigina gore derslik sayisimnin yetersiz olmasi, okulun
salgin ve bulasici hastaliklarin bulagma ve yayilma oraninin yiiksek olmasi

Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapilmasi, egitim binalarinin niteliginin artirilmast igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi,
ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi, bulagici hastaliklara kars1 personelin ve dgrencilerin bilin¢lendirilmesi

Tespitler

Ihityaclar
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TEMA: Kapasite

STRATEJIK

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

AMAC 3.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
.. 7 . . | Baslangic| 2024 2025 2026 2027 2028
PGNO Performans Gdstergeleri T | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 321 Yiizylize hizmet ici egitim alan personel Yonetici 10 3 3 4 4 5 5
- sayisi Ogretmen 10 8 12 16 20 24 30
PG 322 Uzaktan hizmet ici egitime katilan personel | Yonetici 10 18 20 22 24 26 30
- sayisi Ogretmen 10 52 52 52 52 52 52
PG 3.2.3 Egitim alan yardimci personel sayisi 10 2 2 2 2 2 2
Yonetici 5 5 5 5 5 5
PG 3.24 Personele yonelik diizenlenen egitim sayisi — 10
Ogretmen 10 20 25 30 35 40 50
Ulusal Projeler 10 0 1 1 2 2 2
PG 3.2.5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi
Uluslararasi Projeler 10 0 0 1
Koordinator Birim | Okul Midiri
Is-b{rllgl SIS Zumreler, Ogretmenler, Personeller ve ilgili Hizmetici Birimleri
Birim(ler)
Riskler Hizmetigi egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari igin gerekli destegin saglanamamasi, finansal kaynaklarin yetersizligi.
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.
Strateiiler S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
J saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligryla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglhilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.901.670.- TL
Tespitler Mesleki gelisimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin istenilen diizeyde destek vermemesi
ihityaclar Mesleki gelisimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi, yonetici ve personelin is birikimlerinin artirilmasi, yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar

araciligiyla verilen egitimlere katilmalarini saglayacak imkanlar ve tesvik edilmeli, kariyer bagamaginda iyilestirme yapilmali.
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TEMA: Kapasite

STRATEJIK TP
AMAC 3. Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 3.3 Kurum personelinin akademik gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO G E LG L E(‘,f/,f)‘)s‘ Degieri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Yénetici 20 0 1 1 1 1 1
PG 3.3.1 Yiksek lisans egitimini stirdlren personel sayisi —
Ogretmen 20 1 2 4 6 8 10
PG 332 Yiksek lisans egitimini tamamlayan personel Yonetici 20 2 3 3 3 3 3
Sayls| Ogretmen 20 18 20 24 28 32 36
Yonetici 5 1 1 1 1 1 1
PG 3.3.3 Doktora egitimini surdiiren personel sayisi -
Ogretmen 5 0 1 2 3 4 5
Yénetici 5 0 1 1 1 1 2
PG 334 Doktora egitimini tamamlayan &gretmen sayisi [—
Ogretmen 5 0 0 1 2 3 4
Koordinator Birim | Okul MadurlGga
I§.b{l‘llgl ke Miidir Yardimcilari, Zimre Ogretmenleri, Universiteler
Birim(ler)
Riskler Ekonomik ve finansal yetersizlik, cevre imkanlarinin ve zaman kavraminin yetersizligi.
Stratejiler S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 29.901.670.- TL
Tespitler Akedemik egitim diizeyinin diisiik oldugu, personolin mesleki gelisimleri hizmeti¢i egitim diizeyinde devami
Thityaclar Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak akedemik ¢alismalr1 yapabilme imkanlarin saglanmasi.
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TEMA:

STRATEJIK

Kapasite

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AMAC 3
Hedef 3.4 Egitim ve 6gretimin saglkli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul sagligi gelistirilecektir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HEARD) s (b g E(t,l;)l)s ! Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 34.1 Bagimlilikla micadele ile ilgili konularda Ogrenci 10 484 600 700 600 600 600
egitim alan kisi sayisi Ogretmen 10 48 52 52 52 52 52
PG 342 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili Ogrenci 10 24 40 50 60 70 80
o konularda egitim alan kisi sayisi Ogretmen 10 6 10 15 20 25 30
PG 3423 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili Ogrenci 15 207 300 400 500 600 600
o konularda verilen egitim alan kisi sayisi Ogretmen 10 6 10 20 25 30 40
PG 3.4.4 Hijyen, gida glvenligi, bulasic hastaliklar ile | Ogrenci 15 243 600 700 600 600 600
o ilgili konularda verilen kisi sayisi Ogretmen 10 7 10 15 20 25 30
PG 34.5 Onur belgesi alan 6grenci sayisi 10 61 80 100 120 140 200

Koordinator Birim

Okul Mudara,

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogrenci isleri Midur Yardimcisi, Odil ve Disiplin Kurulu, Rehberlik Servisi, ilgili Sosyal Kliipler

Riskler

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic1 hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Basarili ve 6rnek davranig sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu dgrencilerin diger 6grencilere drnek olmasi saglanacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci
ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde
tespit edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak dgrencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

29.901.670.- TL

Tespitler

Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi, gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi, Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yo6nelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi.
Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi.

Ihityaclar

Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitim verilmesinin saglanmasi, rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele
programlarini uygulama konusunda egitim almasi, basarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi.
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TEMA: Kapasite

STRATEJIK

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

AMAC 3.
Hedef 3.5. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul giivenligi gelistirilecektir.
Hedefe

.. ’ . . | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HENID 50 T (Euiarg | E(t,lyz‘;‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.5.1 Sivil savunma egitimlerine katilan grenci say1s1 (%) 30 100 100 100 100 100 100
PG 3.5.2 Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 30 48 52 52 52 52 52
PG 353 Afet ve acil durum tatbikat say1st 40 2 2 2 2 2 2
Koordinator Birim | Okul Midiiri
Is-b{rllgl MO Sorumlu Midir Yardimaisi, Sivil Savunma Kliibii, AFAD, itfaye ve Saglik ilgili birimleri
Birim(ler)
Riskler Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla gilincelligini yitirmesi, doga kaynakl afetler.
Stratejiler S1. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S2. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 28.142.748.- TL
Var olan egitim binalarimnin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi, Sivil savunma egitimleri dneminin tam olarak kavratilmadigi, Teknolojik

ey gelismelerin mesleklerde ve is siireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi,
Ogretmen ve dgrencilerin afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve
ihityaclar acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslar1 diizenlemelidir, afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme

kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin tatbikat sayilar1 artirilmalidir, egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlariin
iyilestirilmesi.
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4.5. Maliyetlendirme

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in program ve
proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Etlik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma
sliirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce
arasindaki baglanti giiclendirecek ve harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen Stratejiler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes
yillik stire icin tahmini 439.730.438,00 TL'lik kaynaga ihtiya¢c duyulmaktadir. Planda yer alan
hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri
toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

MALI KAYNAKLAR

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bitge 42.843.442 | 57.410.212 | 78.077.888 | 107.747.486 | 153.001.430| 439.080.458
Valilik Ve Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Diger AB ve Sosyal 0 0 0 0 0 0
Dayanisma Fonlari
Okul Aile Birligi - Kantin 63.422 84.985 115.580 159.501 226.491 649.980
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 42.906.864 | 57.495.197 | 78.193.469 | 107.906.987 | 153.227.921 | 439.730.438

Tablo45. Maliyet Taplosu
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Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 pLopk:] Bes Yillik Toplam

AMAC 1 12.872.059/17.248.55923.458.041| 32.372.096 | 45.968.376 | 131.919.131
Hedef 1 6.436.030 | 8.624.280 |11.729.020| 16.186.048 | 22.984.188 | 65.959.566
Hedef 2 6.436.030 | 8.624.280 |11.729.020| 16.186.048 | 22.984.188 | 65.959.566

AMAC 2 12.872.059/17.248.55923.458.041| 32.372.096 | 45.968.376 | 131.919.131
Hedef 1 3.218.015|4.312.140 | 5.864.510| 8.093.024 |11.492.094 32.979.783
Hedef 2 3.218.015|4.312.140 | 5.864.510 | 8.093.024 |11.492.094 | 32.979.783
Hedef 3 3.218.015|4.312.140 | 5.864.510 | 8.093.024 |11.492.094| 32.979.783
Hedef 4 3.218.015|4.312.140 | 5.864.510 | 8.093.024 |11.492.094 | 32.979.783

AMAC 3 17.162.746/22.998.07931.277.387| 43.162.795 | 61.291.168 | 175.892.175
Hedef 1 2.917.667 | 3.909.673 | 5.317.156 | 7.337.675 |10.419.499| 29.901.670
Hedef 2 2.917.667 | 3.909.673 | 5.317.156 | 7.337.675 |10.419.499| 29.901.670
Hedef 3 2.917.667|3.909.673 | 5.317.156 | 7.337.675 | 10.419.499 29.901.670
Hedef 4 2.917.667|3.909.673 | 5.317.156 | 7.337.675 |10.419.499 29.901.670
Hedef 5 2.746.039 | 3.679.693 | 5.004.382 | 6.906.047 | 9.806.587 28.142.748
Hedef 6 2.746.039 | 3.679.693 | 5.004.382 | 6.906.047 | 9.806.587 28.142.748
AMAC TOPLAM 42.906.864|57.495.197|78.193.469|107.906.987153.227.921| 439.730.438
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BOLUM 5
5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

A. 2020 - 2023 STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI
Okulumuz GZFT analizi okul/kurum yoneticileri ile yapilan toplantilarda ve okul

¢alisanlarinin tamaminin goérasleri alinmis, paydaslarimizin fikirleri anketle alinmis, stratejik

plan st kurulu tarafindan yapilan toplanti sonucu olusmustur.

Stratejik planlama ekibi toplantisinda GZFT analizi

icin yapilacak c¢alismalar

belirlenmistir. Yapilan toplantida GZFT konusunda bilgilendirme yapilarak giicli, zayif, firsat

ve tehditlerimiz ile ilgili gérusleri alinmistir. Okulumuzun gigll, zayif yonleri, firsatlarini ve

tehditlerini belirlemek igin okul/kurum yoneticilerine yonelik yapilan egitimlerde gruplar

olusturularak ekip calismalari yapilmis, gorisleri alinmistir. Stratejik planlama ekibi

tarafindan yapilan toplantida onceliklendirilen gicli, zayif, firsat ve tehditler 2020-2023

stratejik planda yer alan GZFT analizi sonuglari ile kiyaslanmis ve son halini almistir.

ZAYIF YONLER

PLAN DONEMi SONUNDA

e Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi
e Ogretmenler ve idare arasinda biitiine yayilan
beraberligin olmamasi
e Ogrencilerin sosyoekonomik diizeylerinin diisiik
olmasi
e Okulda orgiit kiiltiir ve ilkelerinin heniiz
olusmamast
e Ogretmen, dgrenci ve velinin okulu
sahiplenmemesi
o Ogrencilerin ilkdgretim basari diizeylerinin
diigiik olmasi

* Okul veli iligkisinin yeterli olmamasi
Yeniligi desteklemeyen personelin olmasi
Sosyal etkinliklerin az olmasi
Ogrenci say1smin fazla olmasi
Yardimei personel sayisinin yetersiz olmasi

TEHDITLER

e Okulun 6grenci aldig1 alanin hizla genisliyor
olmasi

o Farkli sosyoekonomik gruplardan 6grenci
aliminin olmasi

e Okul ¢evre giivenliginin tam olarak
saglanamiyor olmasi

e [lkdgretimden gelen dgrencilerin basar
diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi

GUCLUDURUMA GELEN MADDELER
e Idareci, 6gretmen ve personel iletisiminin giiclii
olmasi, kurum kiiltiiriiniin olmasi
e Yenilige ve gelisime a¢ik insan kaynagi
e Ogretmenlerin dersler disinda 6grencilerle
birebir ilgilenebilecekleri yer ve zaman bulunmasi
e Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlari
e Spor salonunun bulunmasi
e Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin istenen
seviyede olmast
e Yardimc1 personel sayisinin yeterli olmasi

PLAN DONEMIi SONUNDA

GUCLUDURUMA GELEN MADDELER
e Ogrenci aliminin adrese gore degil, MEB
tarafindan merkezi sistemle yapilmasi, daha basarili
ogrencilerin okulumuzu tercih etmeleri
e Okul ve ¢evresisin giivenli olmasi
e Velilerin ekonomik durumlarinin iyi olmasi
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B. 2024-2028 iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma

planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamhigi saglamak lzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amac¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptamasi,
performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda MillT Egitim Bakanhgi 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
Uzere Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde
alinabilmesi icin Milli Egitim Bakanhg 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli gelistirilmistir. Okulumuz Etlik Anadolu Lisesi de MEB 2024 -2028 Stratejik Plani
dogrultusunda sekillendirdigi stratejik planini, yine MEB'in belirledigi izleme degerlendirme
sistemine gore takip edecektir.

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024 -2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gercevesini;

Okulumuza ait 2024 — 2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Gerekli tedbirlerin alinmasi suregleri olusturmaktadir.

Etlik Anadolu Lisesi 2024 -2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik déonemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama birimlerin sorumlu olduklari gostergeler ile
ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor st yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasini saglamak lzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerinin sorumlu
olduklari gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlar, varsa gosterge hedeflerinden
sapmalar ve bunlarin nedenleri Ust yonetici baskanliginda harcama birim ydneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlk dizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yuzdesi
Bakanlik izleme - degerlendirme sistemi (zerinden takip edilecek ve gostergelerin
gerceklesme durumlari diizenli olarak kamuovyu ile paylasilacaktir.
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izleme

Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi

Degerlendi
?ger e.n Hme Zamam Siire¢ Aciklamasi
Donemi
Birinci Her yilin Harcama birimlerinin sorumlu olduklar1 gostergeler ile Ocak-
Dénem Temmuz ay1 ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin Temmuz
icerisinde toplanmasi ve konsolide edilmesi
Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi
Ik_{““ [zleyen yiln Harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile Tim yil
Dénem Subat ay1 sonuna ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina iliskin verilerin
kadar toplanmast ve konsolide edilmesi

Ust yonetici baskanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Etlik Anadolu Lisesi Mudurliigi 2024 - 2028 Stratejik Plani Birim Sorumluluklarn

STRATEJIK DIGER SORUMLU
HEDEF STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRIMLER

Milli Egitim Bakanligi’nin yerlestirme yontemine Q/IXII{)];JI};/I CISI
- o @ . " . ,
s £ > gore okulumuza yerlesecek dgrenci sayilarinin P
&% 1. kontenjanlar1 konusunda ilgili birimlerle igbirligi OKUL MUDURU | OKUL
= g2 o E anmak KONTENJAN
= I i BELIRLEME KOMISYONU
‘ T2 g Mevcut 6grencilerimiz igin gerekli onlemler alinip o o
E E :§ = E > takibi yapilarak (basar1, devamsizlik vb.) MUDUR g/IgI}I)B%};Eﬁ‘(RS%IIIX{/CIISII‘ARL
> = |& .. . .
E s g E = %/:;iis}tlléﬂnzik;;ls)flrildan faydalanmak, rehberlik YARDIMCILARI TUM OGRETMENLER
J - S 5 E E ' . —
E - 52 % 5 REHBERLIK SERVISI,
- T = = _ -
§ % ] i cl Kaynastirma 6grencileri icin BEP plani, destek REHBERLIK SINIF REHBER OGRT.,
QO S st 3P > elorimn Qi MUDUR YARDIMCISI,
S e 5 LT g odast, kontrol listelerini hazirlamak SERVISI DERS
- 2 G = .
< | 25553 OGRETMENI
o D = = )E'b E . . . -
E = g = S g 10 giin ve tizeri devams1zl.1g1.01.ar} REHBERLIK SERVISi,
ST % ,:§ .: E s 6gren011er! Yeh—rehberhk igbirligi MUDUR MUDURVY ARDIMCISI,
hﬂ. = EE ; g2 4. | gerceklestirilerek, sorumluluk vererek YARDIMCILARI | SINIF OGRETMENI,
— ER=l- E okulda bulunacaklar1 zamani artirarak KULUP
%ﬂ g E 5 % okulu sevmeleri saglanacaktir. REHBER OGRETMENI
= E c_é 3 < OKUL MUDURU, MUDUR
= s S E Orgiin egitim disina ¢ikan 6grencilerin cikis YARDIMCILARI, SINIF
IE :.c:: = 5. | sebebi arastirilarak sayilarini en aza - REHBER OGRT.,
R indirgemektir. MUDUR REHBERLIK SERVISi,
YARDIMCILARI | gy
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2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE DEGERLENDIRME
HESAPLAMA TABLOSU

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic Degeri
Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Donemindeki
Gerceklesme
Deseri
Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Performans
Gostergesi

PG Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP)
_ 11 dahil olan 6grencilerin Tiirkge dersi 30 95 96 9% |100,00
O Ogrenme ) l.<azan1mlar1na ulagma orani1 (%)
<§: — | kayiplari PG Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil
< | = | onleyici 12 olan &grencilerin matematik dersi 30 90 95 95 100,00
X —;.'5: galismalar ) kazanimlarina ulagma orani (%)
o) .
o | T |vyapilarak PG |20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
E azaltilacaktir. 1.3 ogrenci orani (%) 20 3 1 1 100,00
= PG |20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan
A 1.4 | 6grenci oran1 (%) 20 L5 1 1 100,00
Ogrencil . ) .
g:zg;;re gcl} Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 40 45 50 49 80,00
— V(}ekglerler, Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
M| Q[ sk yasam G pG | giizenlenen faaliyet sayisi (Egitim,faaliyet,| 30 4 6 6 |100,00
= «i| B | ve gevre bilinci . .
E 3 duyarlihg 2.2 | gezi Proje, vb.)
é Sg) T | kazandirilacakt Cevre bilincinin  artirillmasina  yonelik
= T, PG |diizenlenen faaliyet sayis1 (Egitim,faaliyet, 30 15 20 20 | 100,00
w < 2.3 | gezi Proje, vb.)
Ogrencilere
(@3 evrensel
%‘: ) degerler,
— | saglikli yasam ]
z | ve cevre bilinci | PG | Iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor 100
= © < . R 3 2 2 100,00
= ° duyarliligt 3.1 |salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.
[P
= T | kazandirilacakt
é 1r.
=
n
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
. o bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
g%rencilerm PG | alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci e %» % % 100,00
k:ﬂlgil::l ’ 4.1.1 | oran1 (%)
< . sanatsal,, sportif Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
Ol Zve toplum PG | ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 5 6 6 100,00
<2t “_g hizmeti 4.1.2 | etkinliklere katilan dgrenci orani (%)
<| 2 alanlarinda Okulda bir egitim ve 6gretim y1linda
X ders dist PG | geleneksel ¢cocuk oyunlar alt basliginda en 25 80 85 85 100,00
E i;lzﬁﬁﬁg:m 4.1.3 | az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
;5 artimlacaktr. | PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
) geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak 25 1 2 2 100,00
n 4.14 |52
diizenlenen alan/mekan sayisi.
PG | Yiizylize hizmet i¢i egitim alan personel 25 95 98 98 | 100,00
- 2.1.1 | sayis1
&% | Kurum PG | Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan personel 25 5 6 6 100,00
S | — |personelinin 2.1.2 | sayisi
< | T | mesleki PG
X ";"5; gelisimlerinin | 2.1.3 | Egitim alan yardimci personel sayisi 2 80 8 85 1100,00
@ | T |artmlmast PG | Personele yonelik diizenlenen egitim sayist
5 saglanacaktir. |5 | 4
& g? 5 Projelere katilim saglayan 6gretmen sayist 25 1 2 2 100,00
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EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

EKLER

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR | DIS PAYDASLAR YARARLANICI
Calisanlar Stratejik ... | Miisteri, hedef
Birimler Temel Ortak Ortak Tedarikei Kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Mudurligi
Calisanlar1

flce  Milli Egitim
Midiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar
Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler
Okul Aile Birligi
Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
andarma)

Bayindirhik ve iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama Otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

\/ : Tamam O : Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici ) . o
Paydas Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
MEB Bagli oldugumuz merkezi idare
Osrenciler Hizmetlerimizden
5 ararlandiklari icin
Ozel idare Dedarikci Mahalli Idare
\Amag ve hedeflerimize ulasmak
STK RS -
is birligi yapacagimiz kurumlar

\/ : Tamam O : Bir kism

Paydaslar belirlendikten sonra okul /kurumun hangi iiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar icin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iirtin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna
gore paydaslarin iirliin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.
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EK-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

= - - £ )
C q i = = v
Uriin /Hizmet | E & = 2 = = ot g
s > T X | 8 g
P © S —_ = g < = =
o0 > | = Ly E = a X o~ o
QLI 2| = | ~8| =% | 8% 5
Yararlanici P-RE=IE = B | AE E= | ES| o
= = = = 7 . g o 5 0
o g E=l-T) -_— — O = ] =] = > ) E ]
(Miisteri) 'E.o o g = 8 & 5 bg > s @ Do | S8
bl H - P— H —
2 | Sa| Z | <A |25 | 5 | 28| =€ | oA
Ogrenciler
Veliler
Universiteler
Medya

Uluslararasi kuruluslar

Meslek Kuruluslari

Saghik kuruluslar:

Diger Kurumlar

Ozel Sektor

V: Tamam O : Bir kismi

Okul/kurumlarda oOgretmen, 0Ogrenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin  sonuglari paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve diger
calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalhdir.

EK-4 Ornek Hedef Karti

TEMA:

Okul/Kurum Tiirtii:

Amag

Hedef

Performans Gostergeleri

Stratejiler
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EK-5 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket

icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.
Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortslerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiint
O6grenmemize yardimci olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
9 £
: 5
NO LiSE OGRENCILERI iCiN KONU BASLIKLARI ‘g = g
) =] g S )
= S = > =
= | =2 |5 | E|=
3 S S & 3
2 S N2 4 i
1 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 0O ) ) 0 0
2 |Okul temiz ve hijyeniktir. 0O ) 0 0 )
3 |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 0O ) 0 0 0
4 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0O ) ) ) )
5 [Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda 0 0 0 0 0
memnuniyetle karsilanacagini diisliniyorum.
6 |Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
goriisebilirim. 0 0 0 0 0
7 |Okul midiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla
gorisebilirim. 0 0 0 0 0
8 |Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda 0 0 0 0 0
faydalanabiliyorum.

9 |Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10 (Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var.

~
-
~
-’
~
-
~
-
~
-

—~
—
~
-
~
!
~
-
~
!

11 |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor.

12 |Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
sagliyor.

—
—r
~
—
~
—
—
-
~
—

~
(-]
~
(-
~
"’
~
-’/
~
(-

13 |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

—
—r
~
—
~
—
—
-
~
—

14 |Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin
tesvik ediyor.

~
(-]
~
(-
~
"’
~
-’/
~
(-

15 |Ogretmenlerim derslerin islenisinde farklh ve ilgi cekici
ontemler kullanir.

~
-
~
-’
~
-
~
-
~
-

16 [Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum.

~
(-]
~
(-
~
"’
~
-’/
~
(-

17 |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.

—
—r
~
—
—~
—
—
-
~
—

18 |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir.

—~
—
~
!
~
!
la)
-
~
!

19 |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

—
—r
~
—
—~
—
o)
-
~
—

20 |DYK'leri yeterli buluyorum.
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—
~
-
~
!
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-
~
-
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
2 :
=
NO OGRETMENLER ICIN KONU BASLIKLARI S I £
) =i g o o
= S N = =
E |2 |E|E |
3 T S T 3
M X M 4 X
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) ) )
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ) () ()
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. ) ) ) ) )
Okul, 68rencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin
4 uygun giivenlik 6nlemleri alir. 0 0 0 0 0
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) ) ) ) )
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢cin egitim
6 firsatlari sunuyor. 0 0 0 0 0
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde
7 Onlendirir. 0 0 0 0 0
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
8 6grenme ortami olusturmustur. 0 0 0 0 0
Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum
9 kaynaklara erisimim var. 0 0 0 0 0
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10 | bibim. 0 0 0 0 0
Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek
1 icin etkin bir politikasi vardir. 0 0 0 0 0
12 |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) ) ) @) )
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. ) ) ) ) )
14 |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) ) ) @) )
15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. ) ) ) ) )
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. @) ) ) @) )
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. ) ) ) ) )
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul/kurum hakkindaki goériislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

—
D F
=
NO VELILER ICIN KONU BASLIKLARI g, ~ g
E (2 |ls |5 |2
S |% |2 |58 |8
) 5 g s o
= S S S
E|E& |5 |E &
$ S 5 & 3
M e X 4 M
1 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 0 0 0 0 0
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0 0 0 0 0
3 |Okul temiz ve hijyeniktir. 0 0 0 0 0
4 |Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin 0 0 0 0 0
uygun giivenlik énlemleri alir.
5 |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0 0 0 0 0
6 |Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci
olabilir Yo TEEI EE ’ 0O/0|0|0|0
7 |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 0 0 0 0 0
8 |Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 0 0 0 0 0
9 |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun 0 0O 0O 0O 0O
gelisimini tiim y6nleriyle anlamama yardimci oluyor.
10 |Okul, gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda 0 0O 0O 0O 0O
beni iyi bilgilendiriyor.
11 (Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliik-leri ile 0 0 0 0 0
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 |(Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden
Ny S— O 0000
13 [Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap
veriyor. O 0000
14 |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri
diizenlenir. 7 8 i : 0 0 0 0 0
15 |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir
iliski kurar. O 0000
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 0 0 0 0 0
17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 0 0 0 0 0
18 [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 0 0 0 0 0
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 0 0 0 0 0
20 |[Cocugumu okumaya tesvik ederim. 0 0 0 0 0
21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 0 0 0 0 0
22 |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 0 0 0 0 0
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